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Uma Uniao mais ambiciosa

Para a geracdo dos meus pais, a Europa encarnava um ideal de paz num continente ha muito
dividido.

Para a minha geracio, a Europa encarnava um ideal de paz, mas também de prosperidade e de
unidade, que se materializou na moeda Unica, na livre circulacdo e no alargamento.

Para a geracdo dos meus filhos, a Europa encarna um ideal Gnico:

A aspiracdo a viver num continente onde a natureza e a saide sao preservadas. Uma aspiracao a
viver numa sociedade onde cada um pode ser quem verdadeiramente é, amar quem quiser, viver
onde deseja e sonhar tdo alto quanto queira. A aspiracdo a viver num mundo feito de novas
tecnologias e de valores seculares, numa Europa que assume a lideranca mundial na resposta
aos principais desafios do nosso tempo.

Os povos da Europa fizeram ouvir a sua voz e as suas aspiragdes numa participacio recorde nas
eleicdes para o Parlamento Europeu deste ano. Enviaram as instituicées e aos dirigentes
europeus uma mensagem clara: temos de ser ambiciosos e determinados.

Para concretizar estas aspiragdes com medidas, temos de redescobrir a nossa unidade e
forga interior.

Se for eleita, reforcarei os lacos entre as pessoas, as nacdes e as instituicoes. Entre as
expectativas e os resultados. Entre as palavras e os atos. A minha Comissdo escutara os povos da
Europa e serd audaciosa sempre que fizer sentido atuar, deixando margem de manobra aos
intervenientes nacionais, regionais e locais para que possam atuar sempre que tenham melhores
condig¢des para o fazer.



A instabilidade parece aumentar cada mais a nivel mundial. Alguns dos poderes instalados
experimentam novas vias, de forma isolada. Assistimos a emergéncia e a consolidacdo de forgas
novas. As alteracoes climaticas, tecnoldgicas e demograficas estdo a transformar as nossas
sociedades e modos de vida. Estas alteracdes tém gerado um sentimento de mal-estar e de
ansiedade em muitas comunidades em toda a Europa.
Durante os proximos cinco anos, teremos de trabalhar juntos para dissipar os medos e abrir
novas perspetivas.
A Europa deve liderar a transi¢ao para um planeta saudavel e para uma nova era digital.
Mas, para corresponder as ambicées do mundo de hoje, s6 podera fazé-lo congregando as
pessoas e melhorando o nosso modelo inico de economia social de mercado.
Ao aceitarmos este desafio, temos de tirar o maximo partido dos nossos pontos fortes, talento e
potencial. Temos de colocar a tonica na igualdade e criar oportunidades para todos, homens e
mulheres, europeus do Leste e do Oeste, do Sul ou do Norte, novos e velhos.
Temos de defender os nossos valores comuns e o Estado de direito. E temos de nos dotar dos
recursos de que necessitamos para concretizar estes objetivos, nomeadamente com a ajuda do
préximo orcamento de longo prazo, sobre o qual devemos chegar a acordo o mais rapidamente
possivel.
Dispomos das condi¢des necessarias para o efeito. O nosso nivel de emprego é elevado e o nosso
crescimento econémico € sustentado. Somos a primeira superpoténcia comercial a nivel
mundial. Fixamos normas que outros adotam. Saimos do periodo de gestdo da crise, pelo que
podemos agora olhar para o futuro.
Nao devemos ser timidos: devemos ter orgulho no trabalho realizado e ser ambiciosos
quanto ao rumo a seguir.
A medida que formos avangando em conjunto, pretendo adotar uma abordagem mais inclusiva e
aberta na nossa forma de trabalhar. Quero reforcar a parceria entre a Comissdo e o Parlamento
Europeu, que é a voz dos cidadaos.
Foi por esta razdo que realizei um amplo conjunto de consultas, inspirando-me nas minhas
discussdes com os grupos politicos no Parlamento Europeu e no programa estratégico do
Conselho Europeu para 2019-2024.
Estas orientacdes politicas assentam nas ideias e prioridades comuns que nos unem. Nao se trata
de um programa de trabalho exaustivo: trata-se antes de enquadrar o nosso trabalho comum.
Cada um dos capitulos expoe as politicas que tenciono implementar para podermos cumprir os
nossos objetivos. Estas orientacdes politicas centram-se em seis grandes ambicdes para a
Europa, a concretizar nos préximos cinco anos e muito para além deste periodo.

v" Um Pacto Ecologico Europeu
Uma economia ao servico das pessoas
Uma Europa preparada para a era digital
Proteger o modo de vida europeu
Uma Europa mais forte no mundo
Um novo impulso para a democracia europeia
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Teremos de enfrentar e de nos adaptar aos novos desafios e oportunidades que inevitavelmente
se nos colocardo, mas respeitaremos sempre os principios e as aspiracdes definidos nestas
orientacoes. Encaro os proximos cinco anos como uma oportunidade para a Europa;
oportunidade para se mostrar mais ambiciosa internamente para assumir a lideranca a
nivel mundial.



1.Um Pacto Ecolagico Europeu

Quero que a Europa se mostre mais
ambiciosa e se torne no primeiro
continente com impacto neutro no clima.

Os europeus, tanto os eleitores como aqueles
que eram demasiado
declararam alto e bom som que querem, nao

jovens para votar,

s6 medidas concretas contra as alteracdes
climaticas, mas também que a Europa dé o
exemplo.

Inspirei-me na paixdo, na conviccdo e na
energia dos milhdes de jovens europeus que
fazem ouvir as suas vozes nas ruas e nos
nossos coragoes. Esses jovens lutam pelo seu
futuro e é dever da nossa geracdo tudo fazer
para satisfazer as suas reivindicacdes.

Passar a ser o primeiro continente neutro
do ponto de vista climatico é o maior desafio
e a maior oportunidade da nossa era. Para
isso, temos de tomar medidas decisivas e
imediatas. Temos de investir na inovacao e na
investigacdo, reconfigurar
modernizar a politica industrial.

a economia e

Para ajudar na concretizacdo desta ambicdo,
proporei um Pacto Ecoldgico Europeu nos
primeiros 100 dias do mandato.

Tal incluira a primeira lei europeia sobre o
clima, de modo a consagrar na legislacao a
meta da neutralidade climatica para 2050.

Estamos no bom caminho para cumprir os
objetivos ambiciosos do Acordo de Paris e as

metas para 2030. Temos, porém, de ir mais
longe e de avancar mais rapidamente se
quisermos, realmente, alcan¢ar a neutralidade
climatica em 2050.

0 nosso objetivo atual é a reducdo de 40 % das
emissdes até 2030. Mas temos de ser mais
ambiciosos. As emissdes de carbono devem ter
um prec¢o. Todos teremos de contribuir, tanto
no plano individual como no plano setorial.

Proporei a extensido do regime de comércio
de licencas de emissao ao setor maritimo e a
reducdo gradual do nudmero de licencgas
gratuitas atribuidas as companhias aéreas.
Proporei igualmente a extensdo desta medida
ao trafego rodoviario e ao setor da construcao.
Se quisermos ser
climaticos até 2050, a convergéncia dos
diferentes sistemas tera de se fazer até 2030.

neutros em termos

Para complementar este trabalho e garantir
condig¢des equitativas de concorréncia para as
imposto
sobre o carbono nas fronteiras para evitar a
fuga de emissdes carbodnicas. Esta medida
deverd ser plenamente compativel com as
regras da Organizacdo Mundial do Comércio.
Comecgard por aplicar-se a um conjunto de

empresas europeias, criarei um

setores selecionados, sendo a sua execuc¢do
alargada gradualmente. Analisarei igualmente
a Diretiva Tributacdo da Energia.

Uma transigdo justa

Para ajudar a
mudanca, apresentarei o meu plano para
uma economia preparada para o futuro, a
nossa nova estratégia industrial.

impulsionar a necessaria

A Unido serd lider mundial na economia
circular e tecnologias  limpas.
Trabalharemos no sentido da descarbonizagao

nas



das induastrias com utilizacdo intensiva de
energia.

A Europa é uma economia industrial e, em
partes da
manufatureiras e fabris e as oficinas locais sdo
o centro principal de atividade das nossas
comunidades. E por esta razio que acredito
que o que é bom para o planeta tem de ser
bom para as pessoas, as regides e a economia.

muitas Unido, as unidades

Os fundos de coesao desempenham um papel
crucial no apoio as regides e zonas rurais
europeias, de Leste a Oeste e de Norte a Sul,
para acompanhar as transformacdes do nosso
mundo. No entanto, precisamos de fazer mais.

Precisamos de uma transicdo justa para
todos.

Nessa transicdo, teremos de admitir e de
respeitar o facto de que nem todos dispdem
das mesmas condicdes a partida. Todos
partilhamos a mesma ambicdo, mas alguns
poderdo necessitar de
adaptado do que outros para a concretizarem.

um apoio mais

Apoiaremos as pessoas e as regides mais
afetadas com um novo Fundo para uma
Transicdo Justa. Esta é a via que a Europa
escolheu: somos ambiciosos e nao deixamos
que ninguém fique para tras .

Precisamos também de mais educacio e de
mais motivacdo. Para tal, proporei um pacto
europeu para o clima, que associarda as
regides, as comunidades locais, a sociedade
civil, a indudstria e os estabelecimentos de
ensino. Em conjunto, conceberio e assumirao

um conjunto de compromissos para alterar
comportamentos, come¢ando no individuo e
acabando grandes empresas
Trata-se de um elemento-

nas
multinacionais.
chave da transi¢ao justa para todos.

Um Plano de Investimento para uma
Europa Sustentavel

Os primeiros e mais rdpidos a tomar medidas
serdo também os que tirardo maior partido
das oportunidades oferecidas pela transicao
ecoldgica.

Assim sendo, investiremos montantes sem
precedentes na investigacdo e na inovagao de
ponta, fazendo uso da flexibilidade total do
préoximo orgamento da UE, para
concentrarmos nas areas com maior potencial.

nos

Todavia, por si sés, os financiamentos publicos
nao serdo suficientes. Temos de recorrer ao
privado,
financiamento ecolégico e sustentavel no
centro da cadeia de investimento e do sistema
objetivo,
tenciono apresentar uma estratégia para o
financiamento verde e um Plano de

investimento colocando o}

financeiro. Para alcangar este

Investimento para uma Europa
Sustentavel.
Neste contexto, proporei igualmente a

transformacio de uma parte do Banco
Europeu de Investimento num banco
europeu do clima.

O BEI é ja a maior instituicdo multilateral de
crédito no dominio do financiamento climatico
a nivel mundial, sendo 25 % do total das suas
operacdes de financiamento dedicadas ao
investimento no clima. O objetivo é, pelo

menos, duplicar este nimero até 2025.

O Plano de Investimento para uma Europa
Sustentavel contribuira com 1 bilido de
euros de investimento ao longo da préxima
década em cada recanto da UE.



Metas mais ambiciosas para 2030

Temos de ser mais ambiciosos nas metas para
2030. Quero reduzir as emissdes em, pelo
menos, 50 % até 2030. Ora, para garantir um
verdadeiro impacto, temos de avangar todos
juntos. A UE conduzira as negociacdes
internacionais para elevar o nivel de
ambicdo de outros grandes emissores até
2021.

Até 14, comprometo-me a apresentar um plano
abrangente para rever em alta a meta da
Unido Europeia para 2030, elevando-a a
55 %, de forma responsavel.

Este plano basear-se-4 num conjunto de
avaliagcdes de impacto (social, econémico e
ambiental), de modo a garantir condicdes de
concorréncia equitativas e
inovacdo, a competitividade e o emprego.

estimular a

Preservar o ambiente natural na
Europa

As alteracdes climaticas, a biodiversidade, a
seguranca alimentar, a desflorestacdo e a
degradacdo dos
Temos de mudar a nossa forma de produzir,
consumir e fazer comércio. O nosso trabalho
deve pautar-se pela preservacdo e pela
regeneracdo dos ecossistemas. Ha que definir
novas normas em matéria de biodiversidade,

solos sdo indissociaveis.

que deverdo ser aplicadas horizontalmente
aos setores do comércio, da industria e da
agricultura, e a politica econémica.

Apresentaremos uma estratégia para a
biodiversidade, que devera ser aplicada até
2030, como parte do Pacto Ecolégico
Europeu.

0 nosso meio ambiente, as nossas paisagens
naturais e 0s nossos mares e oceanos devem
ser conservados e protegidos. A Europa
trabalhard com os seus parceiros a nivel

mundial para reduzir a perda de

biodiversidade @ durante  os  proéximos
cinco anos. Quero que a UE esteja na linha da
frente na
Convencdo sobre a Diversidade Bioldgica, em
2020, como aconteceu na Conferéncia de Paris

sobre o Clima, em 2015.

Conferéncia das Partes na

Temos de preservar o trabalho dos nossos
agricultores, que ¢é para o
abastecimento dos europeus em alimentos
nutritivos, acessiveis, e seguros. Tal sé sera
possivel se os agricultores conseguirem dar
um nivel de vida digno as suas familias.
Apoiaremos os nossos agricultores, ao longo

crucial

de toda a cadeia de valor, através de uma nova
estratégia para alimentacao
sustentavel — «do prado ao prato».

uma

Mais de 50 % dos europeus vivem em zonas
rurais. Esses territérios formam o tecido da
sociedade europeia e sdo o coracdo da nossa
economia. A diversidade da paisagem, da
cultura e do
caracteristicas que mais bem definem a
Europa e uma das mais notaveis.
diversidade é uma parte essencial da nossa
identidade e do nosso potencial econémico.
Defenderemos e preservaremos as zonas
rurais e investiremos no seu futuro.

patriménio é uma das

Essa

A saiude dos cidaddos europeus e a saide do
planeta
qualidade do ar que respiramos, da dgua que
bebemos e dos alimentos que consumimos, e
também da seguranca dos produtos que
usamos.

sdo indissociiveis: trata-se da

Pela nossa saude e pela saide dos nossos
filhos e netos, a Europa tem de avancar para
o ambicioso objetivo de poluicio zero.
Apresentarei uma estratégia transversal para
proteger da degradacdo e da poluicdo do
ambiente a satde dos cidaddos. Alvos dessa
estratégia serdo a qualidade do ar e da agua, as
substancias quimicas perigosas, as emissdes



industriais, os pesticidas e os desreguladores
endécrinos.

Uma Europa sustentavel é também uma
Europa que cria oportunidades, que inova, que
gera postos de trabalho e que oferece uma
vantagem competitiva ao setor industrial. A
economia circular é fundamental para o
desenvolvimento do futuro modelo econémico
da Europa.

Proporei um plano de acao para a economia
circular, centrado na utilizacdo sustentavel
dos recursos, em especial nos setores que os

utilizam mais intensivamente e com maior
impacto, como o dos téxteis e da construcao.

Quero que a Europa lidere a questiao dos
plasticos de utilizacdo tunica. Em 2050,
haverd mais plasticos do que peixes nos
oceanos. Temos de ser determinados para
inverter esta tendéncia. Os dez produtos de
plastico que se
frequéncia nas praias da UE sdo ja objeto de
legislacdo europeia. Quero abrir uma nova
frente no combate aos residuos de plastico
através da luta contra os microplasticos.

encontram com maior



2.Uma economia ao servico das pessoas

Quero que a Europa se esforce mais para
garantir a equidade social e a
prosperidade. E nesta promessa que assenta
a Unido.

Orgulho-me da singularidade da nossa
economia social de mercado europeia. E
essa singularidade que permite o crescimento
das nossas economias,
pobreza e a desigualdade. Garante que a
justica social e o bem-estar sejam prioridades.

e faz diminuir a

Num momento em que estamos a reconfigurar
o funcionamento da nossa industria e da nossa
economia, ¢é importante
reforcar a nossa economia social de mercado.

extremamente

O nosso objetivo de alcancar um planeta
climaticamente neutro e saudavel tem de
assentar numa economia social de mercado
forte e resiliente. Temos de ganhar primeiro
aquilo que queremos gastar nessa transicao.

Apoiar as pequenas empresas

Antes de mais, importa reforcar a espinha
dorsal da nossa economia: as pequenas e
médias empresas (PME).

Essas empresas representam 99 % de todas as
empresas e 85 % dos novos postos de trabalho
criados nos ultimos cinco anos.
devemos a inovac¢do e o empreendimento. Sao
elas que proporcionam formacio profissional
aos nossos jovens. [Essas empresas
representam o que ha de melhor na nossa
economia.

A elas

Precisamos de mais inovadores jovens e ageis
em tecnologias de ponta, como os atuais
gigantes dos setores tecnolégicos o eram ha
apenas uma década.

Quero que passe a ser mais facil para as
pequenas empresas tornarem-se grandes
inovadoras.
desenvolver o mercado de financiamento ao
crescimento para as empresas inovadoras do
futuro.

Temos de continuar a

Assim sendo, apresentarei uma estratégia
especifica para as PME, a fim de garantir que
possam prosperar, reduzindo a burocracia e
melhorando o seu acesso ao mercado.

Concluiremos a Unidao dos Mercados de
Capitais para garantir o acesso das PME ao
financiamento de que necessitam para
crescerem e inovarem e expandirem-se. Para
apoiar a concretizacdo deste objetivo, criarei
um fundo publico-privado especializado
em ofertas publicas iniciais de PME, com um
investimento inicial da UE que podera ser
complementado por investidores privados.

Aprofundar a nossa Unido Econémica
e Monetdria

Os nossos cidadaos e as nossas empresas
s0 poderdo prosperar se a economia
funcionar para eles. E isso que significa a
nossa economia social de mercado.

Apdbs anos de retoma, a economia europeia
encontra-se em situacdo estavel, tendo o
emprego, o crescimento e o investimento
voltado aos niveis anteriores a crise ou
melhores publicas
continuam a melhorar, o nosso sistema
bancario estd numa situacdo mais sélida e os
alicerces

ainda. As finangas

da nossa Unido Econdmica e

Monetaria sdo mais fortes do que nunca.

Dado que se formam nuvens no horizonte,
algumas associadas a tensdes comerciais e
outras a um crescimento econémico mundial
mais lento, temos de manter a atual dinamica.



Precisamos de um contexto de investimento e
atrativo, que
empregos de qualidade, especialmente para os
jovens.

de crescimento mais crie

0 euro, a nossa divisa comum, é mais do que
as moedas e notas que temos nos nossos
bolsos. Trata-se de um simbolo da nossa
unidade e da promessa de prosperidade e
protecado feita pela Europa. Temos de o tornar
cada vez mais forte. Darei prioridade ao
aprofundamento da Unido Econdémica e
Monetaria.

Como parte desse aprofundamento, ajudarei a
instrumento orcamental de
convergéncia e competitividade para a
area do euro, a apoiar os
Estados-Membros em reformas e
investimentos propiciadores de crescimento.
Intensificarei o apoio aos paises que ainda ndo
pertencem a area do euro e que se preparam
para aderir.

criar um

fim de

Utilizarei plenamente a flexibilidade
permitida no ambito do Pacto de
Estabilidade e Crescimento, o que nos
ajudara a adotar uma orientacdo orgcamental
mais favoravel ao crescimento na area do
euro, salvaguardando

responsabilidade orcamental.

simultaneamente a

Centrar-me-ei também na conclusido da
Unido Bancaria, na qual se inclui a criacdo de
um mecanismo de apoio comum ao Fundo
Unico de Resolugdo, um seguro de ultimo
recurso em caso de resolu¢do bancaria.

Para garantir a tranquilidade das pessoas
quanto a seguranca dos seus depdsitos
bancarios, precisamos de sistema
europeu de seguro de depositos.

um

Estes sdo os elementos em falta da Unido
Bancaria, sobre os quais devemos alcangar um
acordo o possivel.
Apresentarei também medidas para um sélido

mais rapidamente

enquadramento de resolucdo e de insolvéncia
no setor bancario.

Quero reforcar a funcdo internacional do
euro, incluindo a sua representacdo externa.
Um mercado de capitais forte, integrado e
resiliente é a primeira condicdo para que a
moeda Unica seja mais amplamente utilizada
no mundo.

A nossa politica econdmica deve ser
prosseguida em harmonia com os direitos
sociais, o objetivo da impacto neutro no clima

da Europa e a competitividade industrial.

Redefinirei o Semestre Europeu para o
tornar num instrumento que tem em conta
os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nacdes Unidas.

A governacdo econdémica e a responsabilidade
democratica tém de andar a par se queremos
reforcar a adesdo as nossas decisdes comuns.

Neste espirito, quero que o Parlamento
Europeu tenha uma voz mais forte quando
se trate da governacao econdmica da nossa
Uniao.

Os membros da Comissio responsaveis pelos
assuntos econdémicos apresentar-se-do no
Parlamento Europeu antes de cada fase
decisiva do ciclo do Semestre Europeu.

O pilar social da Europa

Estou convicta de que é chegada a hora de
conciliarmos o social com o mercado na
economia moderna, que é a dos nossos

dias.



Por isso, apresentarei um plano de acao para
a plena aplicagio do Pilar Europeu dos
Direitos Sociais.

Nesse contexto,
trabalhando, pugnam por um nivel de vida
digno, como OsS estando
desempregados procuram trabalho.
Apoiaremos as nossas crian¢as e 0s nossos
jovens, educacio e as
oportunidades de que carecem para singrarem
na vida.

apoiaremos aqueles que,

assim que,

dando-lhes a

A dignidade do trabalho é um valor sagrado.
Nos primeiros 100 dias do meu mandato,
proporei um juridico para
garantir que nenhum trabalhador na nossa
Unido tenha um saldrio inferior a um
minimo justo.

instrumento

Este instrumento devera permitir-lhes uma
vida digna onde quer que trabalhem. Os
salarios minimos devem ser fixados de acordo
com as tradigoes através de
convengdes coletivas ou de disposicdes legais.
Acredito firmemente no valor do dialogo
social entre os empregadores e os sindicatos,
as pessoas que melhor conhecem o seu setor e
a suaregiao.

nacionais,

A transformacdo digital introduz mudangas
rapidas que afetam os nossos mercados de
trabalho. Analisarei formas de melhorar as
condicoes de trabalho dos trabalhadores

de plataforma, concentrando-me,
nomeadamente, nas competéncias e na
educacao.

Temos também de fazer mais para apoiar os
que perdem os seus empregos devido a
acontecimentos exégenos que afetam a nossa
economia.

Para tal, proporei um sistema europeu de
resseguro de desemprego. Este sistema
protegerd os nossos cidadaos e reduzird a

pressdo sobre as finangas publicas durante
choques externos.

Temos de fazer mais para combater a
pobreza. O futuro da Europa dependera dos
nossos jovens. Temos de os apoiar desde a
infancia até ao inicio da sua vida adulta.

E uma vergonha coletiva que quase 25 milhdes
de criancas e adolescentes com menos de
18 anos se encontrem em risco de pobreza ou
de exclusdo social. As criancas que vivem na
pobreza sdo mais suscetiveis de se tornarem
adultos em situacdo de pobreza. Temos de
interromper este ciclo perigoso. Temos de
fazer mais e melhor!

Para apoiar todas as criangas necessitadas,
criarei a Garantia Europeia para a Infincia,
com base na ideia proposta pelo Parlamento
Europeu.

Este instrumento ajudara a garantir que todas
as criancas na Europa em risco de pobreza ou
de exclusao social tenham acesso aos direitos
mais basicos, como os cuidados de satude e a
educacio.

A Europa deve apoiar igualmente os pais e os
cuidadores a conciliarem melhor as suas vidas
profissional e familiar. Assegurarei a aplicacao
plena da Diretiva Equilibrio entre Vida
Profissional e Vida Familiar, que incentiva
uma melhor partilha de responsabilidades
entre mulheres e homens.

Esse instrumento contribuird para a entrada
de mais mulheres no mercado de trabalho e
ajudara a a pobreza
Assegurarei que este objetivo seja apoiado por
um investimento suficiente do Fundo Social
Europeu+ para melhorar a qualidade e a
acessibilidade dos sistemas de educacao e de
acolhimento na primeira infancia.

combater infantil.

Nos ultimos cinco anos, a Garantia para a
Juventude ajudou 3,5 milhdes de jovens por



ano em matéria de formacdo, educacdo ou
trabalho.

Com base neste éxito, transformarei a
para a Juventude
instrumento permanente de luta contra o
desemprego dos jovens. Este instrumento
deve dispor de um maior or¢amento e deve
ser objeto de prestacio
informacdes, a fim de garantir que cumpre as
promessas em Estados-
Membros.

Garantia num

periédica de

suas todos os

Como médica, sou apaixonada pelo tema da
saude. 40 % da populagdo enfrentara o cancro
em algum momento das suas vidas e quase
todos experimentardo a ansiedade e a dor de
um amigo ou membro da familia a quem sera
diagnosticado um cancro.

As taxas de sobrevivéncia estio a aumentar
gracas, sobretudo, a programas de detecdo
precoce e de rastreio. Porém, podemos fazer
muito mais. Apresentarei um plano europeu
de luta contra o cancro, a fim de apoiar os
Estados-Membros na melhoria do controlo do
cancro e da prestacdo de cuidados.

Uma Unido da igualdade

A prosperidade e o carater social da Europa
dependem de nés. A igualdade, em todos os
sentidos, tem de ser para todos.

Assegurar a igualdade sera das
prioridades principais da minha Comissao, em
particular na aplicagdo do Pilar Europeu dos
Direitos Sociais.

uma

Nas empresas, na politica e na sociedade em
geral, s6 poderemos concretizar plenamente o
nosso potencial se utilizarmos todo o nosso
talento e a nossa diversidade. As equipas
constituidas  por
produzem melhores resultados. A inovacdo
ocorre quando diversidade e perspetivas
diferentes se combinam. Com os desafios
demograficos que temos pela frente, nao
podemos
potencial.

elementos diversos

permitir-nos ignorar nenhum

Todos os que partilham as mesmas aspiragdes
devem ter as mesmas oportunidades. Por isso
proporei legislacao
discriminacao.

nova contra a

O principio do salario igual por trabalho igual
estd consagrado no Tratado.
principio que assentara a nova estratégia
europeia para as questoes de género.

Serd neste

As mulheres ganham, em média, 16 % menos
do que os homens, embora tenham
qualificagdes mais elevadas.

Nos primeiros 100 dias do meu mandato, irei
apresentar iniciativas destinadas a introduzir
medidas em matéria de
transparéncia remunerataria.

vinculativas

A igualdade entre homens e mulheres é uma
componente
econémico. A estratégia europeia para as
questdes de género tratara sistematicamente

essencial do crescimento

os modos de influéncia das leis nas decisdes
tomadas pelas mulheres ao longo da vida:
inicio de um emprego, gestdo de uma empresa,
remuneracgao, casamento, maternidade, gestdo
de ativos e pensdo de reforma. Para todas
estas decisdes importantes ao longo da vida,
mulheres e homens tém de ter direitos iguais.

Para quebrar o telhado de vidro, é necessario
estabelecer quotas para o equilibrio entre
homens e mulheres nos conselhos de
administragido das empresas. A semelhanca



do que fiz como ministra do Governo alemao,
procurarei para
desbloquear a em
Conselhos de Administracao.

maioria
Mulheres

obter uma

Diretiva

Em matéria de igualdade de género, a
Comissao dara o exemplo através da
formacao de um Colégio de Comissarios
com plena igualdade entre homens e
mulheres. Até ao final do meu mandato,
assegurarei a plena igualdade a todos os niveis
de gestdo na Comissdo. Ndo aceitarei menos

do que isto.

A violéncia com base no género continua a ser
uma realidade aterradora para demasiadas
pessoas na nossa Unido. A Unido Europeia
deve fazer tudo o que estiver ao seu
alcance para prevenir a violéncia
doméstica, proteger as vitimas e punir os
agressores.

A adesdao da UE a Convengido de Istambul
sobre a luta contra a violéncia doméstica
continua a ser uma prioridade fundamental
para a Comissao.

Se a adesio se mantiver bloqueada no
Conselho, ponderarei a apresentacdo de
propostas sobre normas minimas que definam
determinados tipos de violéncia, e o reforgo da
Diretiva Direitos das Vitimas. Proporei o
aditamento da violéncia contra as
mulheres a lista de crimes da UE constante
do Tratado.

A igualdade vai além da igualdade de género.
Mulheres e homens, idosos e jovens, Leste
e Oeste, Norte e Sul, assim como as
diferentes identidades nacionais e
culturais formam o mosaico da nossa
identidade.

Podemos ter crencas diferentes, podemos
pertencer a grupos minoritarios diferentes,
mas temos de escutar-nos uns aos outros,
aprender uns com os outros e abracar esta
diversidade.

Sdo demasiados os cidaddos europeus que
sentem que as oportunidades que tém em
determinadas partes da Europa sao diferentes
das que tém noutras. Temos de utilizar todos
os instrumentos para
corrigirmos isto.

ao nosso dispor

Justica fiscal

Um dos alicerces fundamentais da nossa
economia social de mercado é a
contribuicdo equitativa de cada um para
ela. Nao pode haver excegoes.

Um nivelamento por baixo em matéria de
tributacdo compromete a capacidade dos
paises para definirem politicas fiscais que
respondam as necessidades das
economias e das suas populagdes.

suas

Sempre que sdo gerados lucros, os impostos e
taxas devem também contribuir para os
nossos sistemas de segurancga social, 0s nossos
sistemas de ensino e as nossas infraestruturas.

A UE e os sistemas internacionais de
tributacio das sociedades carecem
urgentemente de reforma. Esses sistemas
ndo sdo adequados as realidades da moderna
economia mundial nem refletem os novos
modelos empresariais do mundo digital.



Defenderei a justica fiscal, tanto para as
empresas com realidade fisica como para
as empresas digitais.

Assegurarei que a tributacdo das grandes
empresas tecnoldgicas seja uma prioridade.
Trabalharei para que as
propostas que se encontram atualmente em
apreciacdo se legislacdo.
Encontram-se em curso discussdes para se
encontrar solucdo  internacional,
nomeadamente na Organizacdo de Cooperacgao

arduamente
convertam em
uma

e de Desenvolvimento Econdémicos. Contudo,
se, até ao final de 2020, ainda ndo existir
uma solucao mundial para um imposto
digital justo, a UE deve agir sozinha.

As empresas europeias pedem sistemas fiscais
simples e de regras simples, especialmente
quando
primeira
apresentarei propostas destinadas a melhorar
0 quadro de tributacio das empresas no
mercado Unico.

trabalham  além-fronteiras. Na

metade do meu mandato,

Uma matéria coletavel comum consolidada
do imposto sobre as sociedades
proporcionaria as empresas um conjunto

Unico de regras para o cdlculo da matéria
coletavel do imposto sobre as sociedades na
Unido Europeia. Trata-se de um projeto de
longa data do Parlamento Europeu e eu lutarei
para que se torne realidade.

As diferencas nas normas fiscais podem
constituir um obstaculo a uma integra¢do mais
profunda do mercado inico. Podem prejudicar
o crescimento, em particular na area do euro,
em que a interdependéncia econémica é mais
forte. Temos de ser capazes de agir.

Recorrerei as cldusulas dos Tratados que
permitem a adocdo por codecisio de
propostas em matéria fiscal e a decisdo sobre
por
Conselho. Isto tornar-nos-a mais eficientes e

as mesmas maioria qualificada no
dotar-nos-a de maior capacidade para agirmos
rapidamente em caso de necessidade.

No mesmo espirito, intensificarei a luta
contra a fraude fiscal e reforcarei a nossa
acdo contra regimes fiscais prejudiciais de
paises terceiros.



3. Uma Europa preparada para a era digital

Quero que a Europa lute por mais,
explorando as oportunidades da era digital
dentro de limites seguros e éticos.

As tecnologias digitais, especialmente a
inteligéncia artificial (IA) estdo a transformar
o mundo a uma velocidade sem precedentes.
Estas tecnologias mudaram os nossos modos
de comunicar, de viver e de trabalhar. Elas
mudaram as nossas sociedades e as nossas

economias.

A Internet das Coisas estd a conectar-nos de
novas formas. Depois do conhecimento e das
pessoas, sdo agora os dispositivos fisicos e os
sensores que se conectam. Estdo a ser
recolhidas quantidades cada vez maiores de
dados.

A Europa ja estabelece normas em matéria de
telecomunicagdes. E tempo de reproduzir este
éxito e de desenvolver normas comuns para
as nossas redes 5G.

Pode ser demasiado tarde para reproduzirmos
hipercontadores, mas ndo é demasiado tarde
para conquistarmos soberania tecnoldgica
em dominios vitais.

Para tomarmos a dianteira na proéxima
geracdo de hipercontadores, investiremos na
tecnologia de cadeia de blocos, na computagio
de alto desempenho, na computacdo quantica,
nos algoritmos e que
permitam a partilha e utilizacgdo de dados.
Definiremos conjuntamente normas para
esta nova geracao de tecnologias que estio

a tornar-se norma mundial.

nas ferramentas

A medida que aumentamos o investimento na
investigacdo disruptiva e na inovagdo
revolucionaria, de aceitar que o
insucesso faz parte do percurso.

temos

Os dados e a IA sdo os ingredientes da

inovacdo que nos podem ajudar a encontrar
para os desafios

dominios que vao desde a saude a exploracdo

agricola e desde a seguranca até as industrias
transformadoras.

solucdes societais em

Para libertamos esse potencial, temos de
encontrar a nossa via, uma via europeia, que
equilibre o fluxo e a amplitude da utilizacao
dos dados, preservando, simultaneamente,
padroes privacidade, de
seguranca e de ética. Nos ja conseguimos esse
equilibrio; fizemo-lo através do Regulamento
Geral de Protecdo de Dados, tendo sido
seguidos por muitos paises.

elevados de

Nos primeiros 100 dias do meu mandato,

proporei legislacio relativa a uma
abordagem europeia coordenada das
implicagbes humanas e éticas da

inteligéncia artificial. Essa legislacdo deve
igualmente contemplar a utilizacao
megadados para inovagdes que
prosperidade para as nossas sociedades e as
nossas empresas.

dos
criam

Assegurarei que seja dada prioridade aos
investimentos na inteligéncia artificial, tanto
através do quadro financeiro plurianual como
através de um maior recurso a parcerias
publico-privadas.

As nossas normas em matéria de
responsabilidade e de seguranca
plataformas, dos servicos e dos produtos
digitais serdo melhoradas através de um novo
ato legislativo sobre os servicos digitais.

das

A digitalizacdo e o ciberespaco sdo duas faces
da mesma moeda. O inicio estd na mudanca de
mentalidade: temos de passar da «necessidade
de saber» para a «necessidade de partilhar».



Essa passagem deve efetuar-se através de uma
ciberunidade conjunta, a fim de acelerarmos
a partilha de informa¢cdes e melhorarmos a
nossa protecao.

O setor publico tem uma fun¢do importante a
desempenhar para estimular a transformacao
digital. Quero que a Comissdo Europeia dé o
exemplo.

Impulsionarei a plena digitalizacio da
Comissao,
digitais e novas ferramentas diplomaticas
digitais.

estabelecendo novos métodos

Acredito que estes novos instrumentos
tornardo a instituicdo mais agil e flexivel, e o
seu funcionamento mais transparente. Esta
mudanga ajudard também a incutir culturas de
lideranca e de trabalho novas
inclusivas, com menos hierarquias e mais
cooperacdo. Ajudar-nos-a ainda a alterarmos a

nossa mentalidade e a abracarmos o futuro.

e mais

Acredito que a Europa podera gerir com éxito
a passagem para a era digital, se mobilizarmos
as nossas forcas e nos mantivermos fiéis aos
nossos valores.

Capacitar as pessoas através da
educagdo e das competéncias

0 melhor investimento no nosso futuro é o
investimento nas pessoas. A educacdo e as
competéncias sdo 0s motores da

competitividade e da inovagdo da Europa.
Contudo, a Europa nio esta ainda totalmente
preparada. Assegurarei a utilizacdo de todos
os instrumentos e fundos a nossa disposicio
para colmatarmos as lacunas.

Estou plenamente empenhada em tornar o
Espaco Europeu da Educacio wuma
realidade até 2025. E necessario eliminar os
obstaculos a aprendizagem e melhorar o
acesso a uma educagio de qualidade. E
necessario permitir que os
desloquem mais facilmente entre os sistemas
de ensino de diferentes paises. Além disso,
temos de passar da cultura da educagao para a
da aprendizagem ao longo da vida, que
enriquece todos nos.

alunos se

A minha prioridade serd conseguir que a
Europa acelere a aquisicio de competéncias
digitais, tanto por jovens como por adultos,
através da atualizacdo do Plano de Ag¢do para
a Educacgao Digital. Temos de repensar a
educagdo utilizando 0 potencial
proporcionado pela para
disponibilizar material didatico a todos, por
exemplo, através da utilizacdo em maior escala
de cursos abertos em linha. A literacia digital

Internet

tem de ser um elemento basico de formacio
para todos.

Apoio também a ideia do Parlamento Europeu
de triplicar o orcamento do programa
Erasmus+ como parte do proéximo
orcamento de longo prazo.



4. Proteger o modo de vida europeu

Quero que a Europa se esforce mais
quando se trata de proteger os nossos
cidadaos e os nossos valores.

Velar pelo respeito do Estado de
direito

Uma Europa que protege também deve
defender a justica e os valores. Este
principio é particularmente importante no que
se refere ao respeito pelo Estado de direito.

A Unido Europeia é uma Comunidade de
Direito. Essa comunidade de direito é o
fundamento de tudo o que alcancamos e de
tudo o que ainda nos resta alcancgar. Esta é a
principal caracteristica da Europa e ela é
fundamental para a minha visdo de uma Unido
de igualdade, de tolerancia e de justica social.

Nao pode haver cedéncias no que se refere
a defesa dos nossos valores fundamentais.

As ameacas ao Estado de direito pdoem em
causa a base juridica, politica e econémica de
funcionamento da nossa Unido.

A garantia do respeito pelo Estado de direito é
uma responsabilidade  primordial
Estados-Membros. Porém, tal como o Tribunal
de Justica confirmou recentemente, temos um
interesse comum em resolver os problemas. O
reforco do Estado de
responsabilidade partilhada por todas as
instituicbes da UE e por todos os Estados-
Membros.

dos

direito é uma

Garantirei que usamos todos os instrumentos
de que dispomos a nivel europeu. Sou
favoravel a um novo mecanismo europeu
abrangente em matéria de Estado de
direito, que seja aplicavel a toda a UE, com a
elaboracdo de um relatério anual objetivo pela

Comissio  Europeia. O método de

acompanhamento serd o mesmo em todos os
Estados-Membros.

Comissdo sera
dialogo
autoridades nacionais com base na legislacao,
nomeadamente a jurisprudéncia
estabelecida pelo nosso Tribunal de Justica

independente.

O acompanhamento da

efetuado em estreito com as

recente
Garantirei também que ¢é
atribuido um papel importante ao

Parlamento neste
relativo ao Estado de direito.

mais

Europeu mecanismo

Esta nova abordagem confere transparéncia,
permite uma detecdo precoce dos problemas e
oferece apoio especifico para a sua rapida
resolucdo.

0 nosso objetivo é encontrar uma solugao que
proteja o Estado de direito, com cooperacdo e
apoio mutuo, mas sem excluir uma resposta
eficaz, proporcionada e dissuasiva como
ultimo recurso.

Tenciono centrar-me numa aplicagdo mais
rigorosa, baseando-me nos recentes acérdaos
do Tribunal de Justica que demonstram o
impacto das violagdes do Estado de direito na
legislacdo da UE. Subscrevo a proposta de
fazer do Estado de direito uma parte
integrante do préximo quadro financeiro
plurianual.



Trata-se de reforcar a nossa confianca mutua,

0 que também é benéfico para o nosso

mercado interno e para a nossa unidade
interna.
A Comissdo serd sempre a guardia

independente dos Tratados. A justica é cega e
defendera o Estado de direito sempre que este
for atacado e de quem o atacar.

Fronteiras sélidas e um novo comego
em matéria de migragdo

Irei propor um novo pacto em matéria de
migracao e asilo, incluindo o relancamento
da reforma das regras de Dublim em
matéria de asilo.

Estou ciente de que as discussdes sobre esta
questdo sdo dificeis e divergentes. Devemos
dissipar as preocupacdes legitimas de uma
grande parte da populacdo e analisar a forma
de superarmos as diferencas. Precisamos de
olhar para esta questio de uma forma
abrangente.

Precisamos de fronteiras externas sélidas. Um
desta ambicdo €é uma
Agéncia Europeia da Guarda de Fronteiras
e Costeira reforcada. Um acordo sobre o
Quadro Financeiro  Plurianual
permitir-nos-4 dispor de um corpo
permanente de 10 000 guardas de fronteira
Frontex antes do atual objetivo de 2027.
Quero que estes guardas disponham de
capacidade para atuar nas fronteiras externas
da UE até 2024.

elemento central

proximo

Temos de modernizar o nosso sistema de
asilo. O Sistema Europeu Comum de Asilo
deve ser isso mesmo — comum. S6 podemos
ter fronteiras estaveis  se
providenciarmos ajuda
Estados-Membros que sofrem a maior pressao
devido a sua situacdo geografica. Todos

externas

suficiente aos

devemos entreajudar-nos e dar a nossa
contribuicio.

Estes dois passos em frente permitir-nos-do
restabelecer o pleno funcionamento do
espaco Schengen de livre circulacdao, que
constitui
prosperidade, seguranca e liberdades. Mas
precisamos de melhorar a forma como esse
espaco funciona e preparar o caminho para o
seu eventual futuro alargamento.

um motor essencial da nossa

Precisamos de uma nova forma de repartir
a carga, precisamos comecar de novo.

A nossa responsabilidade comeca nos paises
de origem das pessoas que vém para a
Europa. Nao é uma decisdo facil deixar o seu
pais e lancar-se numa viagem cheia de perigos.
As pessoas que o fazem consideram que nio
tém alternativa.

Temos de centrar claramente a nossa
cooperagdo para o desenvolvimento na
melhoria das perspetivas de jovens

mulheres e homens nos seus paises de
origem. Temos de investir na sua saude, na
sua educacdo e nas suas competéncias, em
infraestruturas, no crescimento sustentavel e
na seguranca.

A realidade das pessoas que tém de migrar é
uma realidade cruel. O seu destino fica a
mercé de traficantes de seres humanos sem
escripulos que
vulneraveis. Os criminosos nunca deveriam
poder decidir sobre o destino de qualquer

ser humano nem ditar quem entra na nossa

abandonam o0s mais



Unido. Temos de impedir e desmantelar os
seus modelos de negbcios por todos os meios
a nossa disposicao.

Uma cooperacdo reforcada
terceiros é essencial, quer se trate de paises
de origem ou de transito. A Europa tem a
responsabilidade de ajudar os paises que
acolhem
condig¢des dignas e humanitarias. Para o efeito,

apoio a criacdo de corredores humanitarios.

com paises

refugiados a proporcionar-lhes

Precisamos de diplomacia, desenvolvimento
estabilidade e seguranca. Tal
contribuiria para impedir os passadores,
reforcar o empenhamento na reinstalacdo,
bem como criar vias para a migracao legal, a
fim de nos ajudar a atrair as pessoas com as
competéncias e os talentos de que precisamos.

econdmico,

A Europa honrara sempre os nossos valores e
ajudara os que
perseguicdes ou conflitos; esse é o nosso dever
moral. O mesmo se aplica ao salvamento de
vidas no mar. Para isso, precisamos de uma
abordagem mais sustentavel para as
operacoes de busca e salvamento. Temos de
passar de solugdes caso a caso para uma
resposta mais permanente.

refugiados fogem de

Esta abordagem global deve também ser
acompanhada de uma compreensdo clara
quanto a forma de lidar com as pessoas que
ndo sdo elegiveis para protecdo e tém de ser
repatriadas. A atualizacdo das nossas regras
em matéria de regresso deve fazer parte da
solucdo. Todas estas questdes estdo ligadas.

Seguranga interna

Todos os cidaddos da nossa Unido tém o
direito de se sentirem seguros nas suas ruas e
casas. Temos de envidar todos os esforgos
possiveis para proteger os nossos cidadaos.
Devemos cooperacao
transfronteirica para colmatar as lacunas na
luta contra a criminalidade grave e o
terrorismo na Europa.

melhorar a nossa

Devemos utilizar todos os instrumentos ao
nosso dispor para alcancar esse objetivo. A
Procuradoria Europeia devera ter mais
vontade e mais autoridade para poder
investigar e reprimir o terrorismo
transfronteiras.

A complexidade e a sofisticacdo do nosso
sistema financeiro abriram as portas a novos
riscos de branqueamento de capitais e de
financiamento do terrorismo. Precisamos de
uma melhor supervisdo e de uma politica
abrangente para evitar lacunas.

Chegou o momento de fazer avancar a
Unidao Aduaneira para um novo patamar,
dotando-a de um quadro mais s6lido que nos
permitira proteger melhor os nossos cidadaos
e 0 nosso mercado Unico. Proporei um pacote
ambicioso para uma abordagem europeia
integrada que reforce a gestdo dos riscos
aduaneiros e apoie a realizacdo de controlos
eficazes pelos Estados-Membros.



5. Uma Europa mais forte no mundo

Quero que a Europa seja mais ambiciosa e
se distinga reforcando a nossa forma tnica
de lideranca mundial responsavel.

0 multilateralismo esta gravado no ADN da
Europa. E o nosso principio orientador no
mundo. A minha Comissdo continuara a
defender esta abordagem e a garantir o
respeito da ordem mundial assente em
regras, bem como a sua atualizagao.

Estamos no bom caminho e alcancamos
muitos resultados nos ultimos anos, mas
subsistem desafios importantes.

Temos de ser ambiciosos, estratégicos e
assertivos na nossa acdo a nivel mundial
Temos de tirar partido dos nossos pontos
fortes, enfrentar e ultrapassar as nossas
vulnerabilidades e reforcar a

legitimidade.

nossa

Comércio livre e justo

Acredito que podemos refor¢ar o papel da
Europa enquanto lider mundial e criador de
normas gracas a uma agenda comercial
forte, aberta e equitativa.

Acreditamos no comércio porque ele funciona
— representa mais de um tergo do PIB da UE e
apoia mais de 36 milhdes de postos de
trabalho. Somos o maior exportador de bens
manufaturados e de servicos e o maior
mercado de exportacdo para 80 paises. Isto
mostra bem o raio de a¢cdo da Europa e a sua
atratividade para as empresas.

Tentaremos  concluir  rapidamente as
negociacdes em curso com a Austrilia e a
Nova Zeldndia e procurar novas parcerias,
desde que as condi¢cdes necessarias estejam

reunidas. Trabalharemos para reforcar uma

parceria comercial equilibrada e mutuamente
benéfica com os Estados Unidos.

Tendo em mente as preocupagdes que muitos
manifestaram, garantirei o mais elevado
nivel de transparéncia,
cooperacdo com o Parlamento Europeu e a
sociedade civil ao longo de todo o processo.

comunicacao e

Além disso, a minha Comissdo propora sempre
que a aplicagdo proviséria dos
comerciais s6 se depois de o
Parlamento Europeu ter dado a sua aprovacao.

acordos
realize

O comércio ndo é um fim em si mesmo, mas
antes um meio de gerar prosperidade a nivel
interno e exportar os nossos valores para o
resto do mundo. Velarei por que todos os
novos acordos celebrados tenham um capitulo
dedicado ao desenvolvimento sustentavel e os
mais elevados padrées de protecio do
clima, do ambiente e do trabalho, com uma
politica de tolerancia zero em matéria de
trabalho infantil.

O aumento da riqueza gerado pelo comércio

acarreta responsabilidades acrescidas.
Nomearei um responsavel pelo comércio
encarregado de melhorar o cumprimento e a
aplicacdo dos nossos acordos comerciais e

informar regularmente o Parlamento Europeu.



Por outro lado, a Europa lutard sempre por
condicoes de concorréncia equitativas e
opor-se-a fortemente a que
participam na concorréncia recorrendo ao
dumping, a desregulamentacdo ou a concessdo
de subvencgdes.

todos os

Procuraremos sempre encontrar solugdes
multilaterais e tenciono liderar os esforc¢os
de atualizacao e reforma da Organizacao

Mundial do Comércio.

Temos de tirar pleno partido dos nossos
instrumentos de defesa comercial, sempre que
necessario. Devemos igualmente garantir o
respeito dos nossos direitos, nomeadamente
através da aplicacido de sancdes, se outros
bloquearem a resolucdo de um conflito
comercial.

Um papel mais ativo

A lideranca europeia implica igualmente
trabalhar lado a lado com os nossos
vizinhos e os nossos parceiros. O
aprofundamento das nossas relagdes sera
sempre norteado pelos nossos valores e
respeito pelo direito internacional.

A Unido Europeia é o maior doador mundial
de ajuda ao desenvolvimento. Ao fazé-lo,
procuramos criar uma parceria entre iguais,
sem comprometer a liberdade e a dignidade.

Gostaria que a Europa tivesse uma estratégia
global para Africa, o nosso vizinho préximo e
0 nosso parceiro mais natural.

E um continente rico em oportunidade e
potencial para cooperagdo e para negocios.
Tera em breve a classe média mais jovem e
com o crescimento mais rapido do mundo,
prevendo-se que o consumo privado atinja
2 bilides de euros por ano até 2025. Devemos
tirar o maximo partido das oportunidades
politicas, econdémicas e de investimento que
estas mudangas trarao.

Quero reafirmar a perspetiva europeia dos
Balcas Ocidentais e preconizo um papel
importante no processo de reforma continuo
em toda a regido. Partilhamos o mesmo
continente, a mesma histéria, a mesma cultura
e os mesmos desafios. Construiremos o

mesmo futuro em conjunto.

Apoio plenamente a proposta da Comissao
Europeia de encetar negociacdes com a
Maceddnia do Norte e a Albania. O processo de
adesao oferece uma oportunidade tUnica de
promover e partilhar os nossos valores e
interesses fundamentais.

Estou disposta a preparar o caminho para
uma parceria ambiciosa e estratégica com
o Reino Unido, que continuara a ser nosso
aliado, nosso parceiro e nosso amigo. Lamento
profundamente a decisdo do povo britanico,
mas respeita-la-ei plenamente.

O Brexit gera incerteza para os direitos dos
cidadaos, para os agentes econdmicos e
territoriais e para a estabilidade e a paz na ilha
da Irlanda. O acordo de saida negociado
com o Reino Unido é o melhor e o unico
possivel para uma saida ordenada. Caso
seja necessario mais tempo, apoiarei uma
nova prorrogacao se forem apresentados bons
motivos.

Penso que a Europa deve ter uma voz mais
forte e mais unida no mundo.

Para ser um lider mundial, a UE tem de poder
agir rapidamente: defenderei que o voto por
maioria qualificada se torne a regra neste



dominio. Trabalharei em estreita colaboracgdo
com o Alto Representante/Vice-Presidente
para assegurar uma abordagem coordenada
de toda a nossa acao externa, desde a ajuda
ao desenvolvimento até a nossa politica
externa e de seguranca comum.

Para continuar a ser um forte interveniente a
nivel mundial, pretendo que a UE passe a
gastar 30 % mais do que atualmente em
investimento em ac¢bes externas, aumentando
o valor total para 120 mil milhdes de EUR.

Defender a Europa

A Europa sempre conquistou o seu poder com
a paz e a sua paz com poder. A NATO sera
sempre a pedra angular da defesa coletiva da
Europa. Continuaremos a ser transatlanticos e
tornar-nos-emos mais europeus.

Precisamos de novas medidas audaciosas
nos proximos para uma
verdadeira Unido Europeia da Defesa.

cinco anos

No ambito do préximo orcamento de longo
prazo da UE, tenciono refor¢ar o Fundo
Europeu de Defesa para apoiar a investigacao

e o desenvolvimento de capacidades. Desta
forma, oportunidades
fundamentais para as nossas industrias de alta

criaremos novas

tecnologia e outras partes da nossa economia.

A paz, a seguranga e o desenvolvimento sdo
interdependentes. Precisamos de
abordagem integrada e global da nossa
seguranca.

uma

E por esta razio que a Europa deve
desempenhar um papel pleno e ativo a nivel
Nacdes Unidas na
vizinhanga, em particular através de uma

mundial nas nossa
parceria mais estreita com Africa. A Europa
deve apoiar a Africa a elaborar e aplicar as
suas proprias solucdes para enfrentar desafios
terrorismo

como a instabilidade, o

transfronteiras e a criminalidade organizada.

Os desafios em matéria de seguranca estdo a
tornar-se diversos e imprevisiveis. As ameacas
hibridas graves tornaram-se uma realidade. A
Unido Europeia deve reforcar a sua capacidade
de resposta e de resiliéncia.

6. Um novo impulso para a democracia

europeia

Quero que a Europa pugne pela promocgao,
pela protecio e pelo reforco da
democracia.

O sistema democratico da nossa Unido € Unico,
porque congrega parlamentares eleitos
diretamente, niveis local, regional,
nacional e europeu, e chefes de Estado ou de
Governo igualmente eleitos.

a0s

A taxa de participa¢do nas elei¢des europeias
de 2019, a mais elevada jamais registada,
demonstra o vigor da nossa democracia.

Temos de responder a esse apelo atribuindo
aos europeus um papel mais forte no processo
de tomada de decisOes. Para concretizarmos
este imperativo, iremos mais longe do que
nunca.

Uma voz mais forte para os europeus

Quero que o futuro da nossa Unido seja
construido pelos europeus; sido eles que

devem indicar o caminho, participando



ativamente no estabelecimento das nossas
prioridades e nivel de ambicio.

Quero que os cidadios tenham wuma
palavra a dizer na Conferéncia sobre o
Futuro da Europa, trabalhos se
iniciardo em 2020 e decorrerao ao longo de
dois anos.

cujos

sendo
atribuido um papel importante aos jovens, a
sociedade civil e as institui¢des europeias, em
plano de igualdade. Este evento deve ser bem
preparado, ter um dmbito definido e objetivos
claros, acordados entre o Parlamento, o
Conselho e a Comissao.

A conferéncia reunird cidadaos,

Estou pronta para dar seguimento ao que for
acordado, inclusivamente por via legislativa,
se tal for adequado. Estou igualmente aberta a
alteracdo do Tratado. Se for proposto um
membro do Parlamento Europeu para presidir
a conferéncia, apoiarei inteiramente essa
iniciativa.

Relagoes especiais com o Parlamento
Europeu

Quero reforc¢ar a parceria entre a Comissao
Europeia e o Parlamento Europeu.

Estou convicta de que ao Parlamento Europeu,
que é a voz do povo, deve caber uma funcao
mais importante na iniciativa legislativa.
Apoio, pois, o direito de iniciativa para o

Parlamento Europeu.

Comprometo-me a responder, com um ato
legislativol, no pleno respeito dos principios
da proporcionalidade, da subsidiariedade e da
melhor legiferacao, sempre que o Parlamento,
por maioria dos membros,
resolucdes pedindo a Comissdo que apresente
propostas legislativas.

seus adotar

1 Artigo 255.2 do Tratado sobre o Funcionamento da
Unido Europeia (TFUE).

A fim de que este processo seja o mais eficaz
possivel, pedirei aos meus comissarios que
trabalhem em estreita cooperagdo com o
Parlamento Europeu em todas as fases do
processo de preparacdo e de debate das
resolucdes.

Para o efeito, assegurarei que os meus
comissarios mantenham o Parlamento
Europeu informado em todas as fases de
todas as negociacdes internacionais,
segundo o molde estabelecido para as
negociag¢des do Brexit.

Assegurarei igualmente um maior nimero de
comparéncias nas reunides das comissdes e a
presenca do comissario competente nos
trilogos com o Parlamento Europeu e o
Conselho. Fa-lo-ei inscrevendo este requisito
nas cartas de missdo que enviarei
comissarios antes da sua tomada de posse.

aos

Mais assegurarei, com carater prioritario, um
didlogo permanente entre a Comissdo e o
Parlamento Europeu. Terei o maior prazer
em restaurar a tradicdo do Periodo de
Perguntas,
Parlamento Europeu.

um debate regular com o

Trabalharei com o Parlamento Europeu para a
concretizacao do objetivo, que partilhamos, de
uma atuacdo mais
eficiente ao nivel europeu.

democratica e mais

A Unido tem de explorar plenamente o
potencial estabelecido pelos Tratados. Temos
de avancar no sentido da atribuicio de



plenos poderes de codecisio ao
Parlamento Europeu e de nos afastar da
unanimidade quando se trate das politicas
climaticas, energéticas, sociais e fiscais.

Aperfeicoamento do sistema de

candidatos cabecas-de-lista

A experiéncia das elei¢cdes europeias de 2019
demonstrou claramente a necessidade de
revisdo do modo de nomeacao e de eleicdo
dos dirigentes das instituicdes. Estou pronta
para conduzir os trabalhos dessa revisdo, em
cooperacao com o Parlamento Europeu e os
Estados-Membros.

Para restaurar a confianca, proponho-me
servir de mediadora nas discussoes entre o
Parlamento Europeu e o Conselho.

Estou firmemente convicta de que temos de
aperfeicoar em conjunto o sistema dos
candidatos cabecas-de-lista (ou
Spitzenkandidaten). Para tornar o sistema
mais transparente para todo o eleitorado,
devemos resolver também a questdo das listas
transnacionais elei¢cdes
enquanto complementar da
democracia europeia.

nas europeias,

instrumento

A Conferéncia sobre o Futuro da Europa deve
apresentar as suas propostas legislativas e
outras sobre este topico até ao verao de 2020.

A Comissdo dard seguimento a
propostas, dominios em que
competéncia para tal, e apoiara o Parlamento
Europeu na alteragdo da lei eleitoral e nas
diligéncias para a sua aprovacao pelo
Conselho.

essas

nos tem

As novas normas deverdo entrar em vigor
com a devida antecedéncia para as elei¢oes
europeias de 2024, para maior transparéncia
e acrescida legitimidade democratica.

Maior transparéncia e  maior

controlo

Para que os europeus possam acreditar na
Unido, as suas instituicdes devem ser abertas e
irrepreensiveis quanto a ética, a transparéncia
e a integridade.

Apoiarei a criacdo de um organismo de ética,
independente e todas as
instituicoes da Assumirei
compromisso e
cooperagdo com as outras instituicOes para
que tal aconteca.

comum a
UE.
trabalharei em

esse
estreita

Estou igualmente convencida da
necessidade de maior transparéncia em
todo o processo legislativo. Trabalharei com
o Parlamento Europeu e com o Conselho nesse
sentido. Os cidaddos devem saber com quem
noés — e as instituicdes que os servem — nos
encontramos e com quem discutimos, assim
posicdes que defendemos no
processo legislativo.

como as



Protecdo da nossa democracia

Nos ultimos anos, os sistemas e instituicdes
democraticos europeus tém sofrido crescentes
ataques daqueles que pretendem dividir e
desestabilizar a Unido. Temos de tomar mais

Apresentarei um plano de a¢iao para a
democracia europeia, no qual se tratarao as
ameacas de intervencdo externa nas eleigdes
incluira propostas
legislativas, cuja finalidade sera assegurar a

europeias. Este plano

transparéncia da publicidade politica paga e

medidas para nos protegermos das estabelecer normas mais claras sobre o

interferéncias externas. financiamento  dos  partidos  politicos
S 5 europeus.

As plataformas digitais sao fatores de

progresso para as pessoas, as sociedades e as
economias. Para preservarmos esse progresso,
temos de impedir que sejam utilizadas para
desestabilizar as nossas democracias. Temos
de elaborar uma abordagem conjunta e
normas comuns para resolvermos problemas
como os da desinformacdo e das mensagens
de 6dio em linha.

Esta é a minha visio para uma Europa mais ambiciosa. Bater-me-ei pelas ideias que aqui
defendo, para as quais tentarei sempre obter o mais amplo consenso possivel.

Trabalharei o mais estreitamente possivel com o Parlamento Europeu e o Conselho. As
Orientacoes Politicas que hoje apresento constituirdo, juntamente com o trabalho efetuado pelas
outras institui¢cdes, a base do primeiro Programa Plurianual de sempre, o qual deve ser
aprovado pelas trés institui¢cdes ainda este ano.

Comecarei a dar corpo a esta visao ainda antes de tomar posse. No primeiro dia, apresentarei um
colégio paritario, com igual nimero de homens e mulheres. No prazo de 100 dias, apresentarei
um pacto ecolégico para a Europa. No proéximo ano, 0s europeus pronunciar-se-do numa
conferéncia sobre o futuro da Europa. Até 2024, 10 000 elementos da Guarda Europeia de
Fronteiras e Costeira estarao a ajudar a tornar mais seguras as nossas fronteiras externas, e
todos os trabalhadores deverao ter um saldrio nao inferior a um minimo justo. Por ultimo, até
2050, a Europa deve ter-se tornado no primeiro continente climaticamente neutro.

Esta é uma Europa mais ambiciosa.
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