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En mere ambitigs Union

For mine foraeldres generation var Europa et hib om fred pa et kontinent, der alt for laenge
havde veeret splittet.

For min generation var Europa et hab om fred, fremgang og enhed, hvilket vi har realiseret
gennem fzelles valuta, fri bevaegelighed og udvidelse.

For mine bgrns generation er Europa et helt sarligt hab.

Det er et hab om et liv pa et naturligt og sundt kontinent. Om at leve i et samfund, hvor du kan
vere den, du er, bo, hvor du gnsker, elske den, du ggr, og sigte sa hgjt, du vil. Det er et hdb om en
verden fuld af nye teknologier og zldgamle verdier. Om et Europa, der indtager den globale
farerposition i tacklingen af vor tids udfordringer.

Europaeerne lod deres stemme og hab komme til udtryk i det rekordhgje antal stemmer, der blev
afgivet ved valget til Europa-Parlamentet. De gav Europas institutioner og ledere den klare
opgave at udvise mod og beslutsomhed.

For at omsatte hab til handling skal vi genfinde vores enhed og indre styrke.

Hvis jeg bliver valgt, vil jeg styrke forbindelserne mellem mennesker, nationer og institutioner.
Mellem forventninger og resultater. Mellem ord og gerninger. Min Kommission vil lytte til
europaeerne og udvise mod, der hvor det giver mening, at vi handler, idet vi overlader det til de
nationale, regionale og lokale aktgrer at handle der, hvor de bedst kan.



Verden i dag fgles mere urolig end nogensinde. Eksisterende magter gar nye veje pa egen hand.
Nye magter opstar og konsoliderer sig. Zndringer inden for klima, teknologi og demografi
former vores samfund og maden, vi lever pa. Det har skabt bekymring og utryghed i mange
europaiske samfund.

I de kommende fem ar skal vi arbejde pa at deempe frygten og skabe muligheder.

Europa skal fgre an i omstillingen til en sund planet og en ny digital verden. Men det kan
vi kun ggre ved at samle folk og opgradere vores enestaende sociale markedsgkonomi, sa
den passer til nutidens ambitioner.

Nar vi begiver os ud pa denne feerd, skal vi fa det bedste ud af vores styrker, talenter og
potentiale. Vi skal fokusere pa lighed og pa at skabe muligheder for alle — for kvinder og maend,
for mennesker fra alle verdenshjgrner og for unge og gamle.

Vi skal forsvare vores felles veerdier og veerne om retsstatsprincippet. Og vi skal give os selv de
ressourcer, der er ngdvendige for at nd vores ambitioner, navnlig gennem vores naeste
langsigtede budget, der bgr vedtages hurtigst muligt.

Vi har det rette udgangspunkt. Vi har en rekordhgj beskeftigelse og vedvarende gkonomisk
vaekst. Vi er verdens handelssupermagt. Vi sztter standarder, som andre fglger. Vi er kommet
veek fra krisestyringen og kan nu se fremad.

Vi kan roligt vaere stolte over, hvor vi er, og vaere ambitigse med hensyn til, hvor vi gerne
vil hen.

Nar vi nu bevager os fremad, gnsker jeg en mere inklusiv og dben tilgang til maden, vi arbejder
pa. Jeg gnsker at styrke Kommissionens partnerskab med Europa-Parlamentet — europaeernes
stemme.

Jeg har i den and hentet inspiration fra mine omfattende drgftelser med de politiske grupper i
Europa-Parlamentet og fra Det Europaeiske Rads strategiske dagsorden for perioden 2019-2024.

Nearveaerende politiske retningslinjer treekker pa de felles idéer og prioriteter, der binder os
sammen. Der er ikke tale om et udtsmmende arbejdsprogram, men nsermere om en ramme for
vores fealles arbejde. Hvert kapitel indeholder de politikker, jeg har til hensigt at anvende for at
na vores mal. De politiske retningslinjer fokuserer pa seks overordnede ambitioner for Europa i
de nzeste fem ar og videre frem.

v En europaisk grgn pagt

En gkonomi, der tjener alle

Et Europa Klar til den digitale tidsalder
Fremme af vores europaeiske levevis
Et sterkere Europa i verden

Nyt skub i europaisk demokrati
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Vi vil tilpasse os i takt med, at udfordringer og muligheder uafveergeligt opstar, men vi vil altid
holde os til de principper og det hab, der er beskrevet i retningslinjerne. Jeg ser de kommende



1. En europeisk grgn pagt

Jeg @nsker, at Europa skal strabe efter at
blive det farste klimaneutrale kontinent.

Budskabet fra de europaiske valgere — og
fra dem, der er for unge til at stemme — er
hgjt og tydeligt: De vil have, at der ggres en
reel indsats mod klimazendringerne, og at
Europa tager teten.

Jeg er blevet inspireret af den passion,
overbevisning og energi, som millionvis af
unge leegger for dagen, nar de lader deres
stemme lyde i gaderne og i vores hjerter. De
gar i brechen for deres fremtid, og det er vores
generations pligt at ggre en indsats for dem.

At blive verdens fgrste Kklimaneutrale
kontinent er den stgrste udfordring og
mulighed i vor tid. Den indebzerer, at vi
skrider til resolut handling nu. Vi vil skulle
investere i innovation og forskning, omlaegge
vores gkonomi og ajourfgre
industripolitik.

vores

For at nd dertil vil jeg inden for de forste
100 dage i min mandatperiode fremsatte
forslag om en europaeisk grgn pagt.

Den vil omfatte den fgrste europaiske

klimalovgivning, hvor malet om
klimaneutralitet inden 2050 vil blive
nedfaeldet.

Vi er godt pad vej mod at opfylde vores
ambitigse mal under Parisaftalen og 2030-
malene. Men vi skal saette tempoet op, hvis vi
gnsker at veaere klimaneutrale inden 2050.

Vi har pt et mal pa 40% feerre
drivhusgasemissioner i 2030. Men vi skal veere
mere ambitigse. Udledning af C0; ma have en
pris. Alle mennesker og alle sektorer vil skulle

bidrage.

Jeg vil foresla at udvide
emissionshandelssystemet til at omfatte den
maritime sektor og med tiden reducere de
gratis kvoter, som luftfartsselskaberne far
tildelt. Jeg vil ogsa foreslda en yderligere
udvidelse heraf til trafik og byggeri. De
forskellige systemer skal bringes i samklang
inden 2030, hvis vi skal nd klimaneutralitet
inden 2050.

Som supplement til dette arbejde og for at
sikre, at vores virksomheder kan konkurrere
pa lige vilkar, vil jeg indfgre en CO»-
graenseafgift, der skal forebygge
kulstofleekage. Denne skal veere fuldt ud
forenelig med Verdenshandelsorganisationens
regler. | starten vil den finde anvendelse pa en
rekke udvalgte sektorer og senere blive
gradvist udvidet. Jeg vil ligeledes sgrge for en
gennemgang af energibeskatningsdirektivet.

En retfeerdig omstilling

For at fremme den eendring, vi har brug for, vil
jeg fremleegge en plan for en fremtidsparat
gkonomi — vores nye industristrategi.



Vi vil vaere verdensfgrende inden for cirkulaer
gkonomi og rene teknologier. Vi vil arbejde pa
at dekarbonisere energiintensive industrier.

Europa er en industriel gkonomi, og i mange
dele af Unionen er den lokale producent,
virksomhed eller fabrik  samfundets
midtpunkt. Derfor tror jeg, at det, der er godt
for vores planet, ogsa skal veere godt for vores
befolkninger, regioner og vores
gkonomi.

vores

Samhgrighedsmidlerne spiller en afggrende
rolle med hensyn til at styrke vores regioner
og landomrader fra gst til vest og fra syd til
nord for at holde trit med udviklingen pa
verdensplan. Men der skal ggres mere.

Vi skal sgrge for en retfaerdig omstilling for
alle.

Vi ma i den forbindelse erkende og respektere,
at vi ikke alle har det samme udgangspunkt. Vi
deler alle samme ambition, men nogle har
brug for mere skraeddersyet stgtte end andre
for at opfylde den.

Vi vil stgtte de mennesker og de regioner, der
er mest pavirket, gennem en ny fond for
retfeerdig omstilling. Det er siadan, vi ggr i
Europa: Vi er ambitigse, og vi lader ikke
nogen i stikken.

Der er ligeledes brug for mere uddannelse og
motivation. Jeg vil i den forbindelse foresla en
europaeisk klimapagt, der samler regionerne,
lokalsamfundene, civilsamfundet, industrien
og skolerne. Sammen vil de udforme og
forpligte sig til en raekke tilsagn, der skal
skabe en adferdsaendring — fra de enkelte

individer til de stgrste multinationale
selskaber. Det vil veere afggrende for en

retfaerdig omstilling for alle.

En investeringsplan
baeredygtigt Europa

for et

De, som handler fgrst og hurtigst, vil veere
dem, der griber mulighederne ved den
gkologiske omstilling.

Vi vil derfor investere rekordstore belgb i
banebrydende forskning og innovation ved at
anvende fulde fleksibilitet i det
kommende EU-budget pa de omrader, der har
det stgrste potentiale.

den

Jeg er parat til at veere mere ambitigs, nar
det drejer sig om klimamainstreaming i
den naeste flerarige finansielle ramme. Hvis
Europa-Parlamentet og Radet bliver enige, kan
vi sammen satte et mal om, at 30 % af
udgifterne i det naeste langsigtede budget skal
ga til klimaindsatsen.

Men offentlige midler vil ikke veere nok. Vi skal
udnytte private investeringer ved at sazette
grgn og baeredygtig finansiering i centrum for
vores investeringskaede og finansielle system.
Jeg har derfor til hensigt at fremszette en

strategi for gren finansiering og en
investeringsplan for et baeredygtigt
Europa.

Som en del heraf vil jeg ogsa foresla at
omdanne dele af Den Europziske
Investeringsbank til Europas klimabank.

Banken er allerede den stgrste multilaterale
yder af klimafinansiering i verden, hvor 25 %
af bankens samlede finansiering er malrettet
klimainvesteringer. Jeg gnsker som minimum
at fordoble dette tal inden 2025.

Investeringsplanen for et baredygtigt
Europa vil i lgbet af det naeste arti stgtte
med 1 bio. EUR i investeringer overalti EU.



Mere ambitigse mdl for 2030

Vi skal veere mere ambitigse, nar det drejer sig
om vores 2030-mal. Jeg gnsker at nedbringe
emissionerne med mindst 50 % inden 2030.
For at fa reelle virkninger skal verden dog
handle i feallesskab. EU vil fgre an i
internationale forhandlinger om at gge
ambitionsniveauet blandt de gvrige store
udledere inden 2021.

Jeg forpligter mig selv til inden denne dato at
fremleegge en omfattende plan om pa
ansvarlig vis at ¢ge Den Europaiske
Unions mal for 2030 til op mod 55 %.

Planen vil veere baseret pa vurderinger af de
sociale, gkonomiske og miljgmaessige
konsekvenser, hvilket sikrer lige vilkar og
stimulerer innovationen, konkurrenceevnen
og beskeeftigelsen.

Bevarelse af Europas naturlige miljo

Klimazendringer, biodiversitet,
fadevaresikkerhed, gdelaeggelse af
skovomrader og jordforringelse gar hand i
hand. Det er ngdvendigt at 2endre den made,
hvorpa vi producerer, forbruger og handler. At
bevare og genoprette vores gkosystem skal
vaere styrende for alt vores arbejde. Vi skal
sette nye standarder for biodiversitet inden
for handel, industri, landbrug og gkonomisk
politik.

Som led i den europaiske grgnne pagt vil vi
fremlaegge en biodiversitetsstrategi for
2030.

Vores miljg, vores naturverdier og vores have
og oceaner skal bevares og beskyttes. Europa
vil i de kommende fem ar samarbejde med
sine globale partnere for at begraense tabet af
biodiversitet. Jeg gnsker, at vi skal vise verden
vejen pa partskonferencen
konventionen den

under

om biologiske

mangfoldighed i 2020, ngjagtig som vi gjorde
det pé klimakonferencen i Parisi 2015.

Vi skal bevare det vigtige arbejde, som vores
landmand udfgrer, for at kunne forsyne
europaerne med nzerende og sikre fgdevarer
til overkommelige priser. Dette er kun muligt,
hvis de kan sikre sig selv og deres familier
anstendige levevilkdr. Vi vil stgtte
landmandene med en ny "fra jord til bord"-
strategi for baredygtige fadevarer gennem
hele veerdikeeden.

Vores landdistrikter er hjemstavn for mere
end 50 % af europaeerne. De udggr rygraden i
samfundet og drivkraften i gkonomien. Den

landskabsmaessige, kulturelle og
traditionsmaessige diversitet er et af de mest
fremtreedende og  bemeerkelsesvaerdige

kendetegn ved Europa. Den udggr en del af
kernen i vores identitet og vores gkonomiske
potentiale. Vi vil vaeerne om og bevare vores
landdistrikter og investere i deres fremtid.

De europeiske borgeres og planetens sundhed
er indbyrdes forbundet: Det handler om
kvaliteten luften, vi indander, vandet, vi
drikker, f@devarerne, vi og om
sikkerheden af de produkter, vi anvender.

spiser,

Af hensyn borgernes, vores bgrns og
bgrnebgrns, helbred er det ngdvendigt, at
Europa beveaeger sig hen imod en
nulforureningsmalszatning. Jeg vil
fremleegge en strategi for
beskyttelse sundhed mod
miljgforringelse og forurening, som har fokus
pa luft- og vandkvalitet, farlige kemikalier,
emissioner fra pesticider og

tveergaende
af borgernes

industrien,
hormonforstyrrende stoffer.

Et beeredygtigt Europa er et Europa, som
skaber muligheder, innoverer, skaber job og
giver at opnd
konkurrencefordele. Den cirkuleere gkonomi
er afggrende for udviklingen af Europas
fremtidige gkonomiske model.

erhvervslivet adgang til



Jeg vil foresla en ny handlingsplan for den
cirkulaere gkonomi med fokus pa baeredygtig
ressourceudnyttelse, inden for
ressourceintensive sektorer og sektorer med
stor indvirkning, sdsom tekstil og byggeri.

navnlig

Jeg vil ga i spidsen med hensyn til
handtering af problemet vedrgrende
engangsplast. | 2050 vil der vaere mere plast i

oceanerne end fisk. Vi bliver ngdt til alvorligt
at overveje, hvordan vi vender udviklingen.
Europaeisk finder allerede
anvendelse pa de ti former for plastprodukter,
der er hyppigst langs
strandene i Europa. Jeg vil indlede en ny
offensiv inden for bekaempelsen af plastaffald
rettet mod mikroplast.

lovgivning

forekommende



2.En gkonomi, der tjener alle

Jeg onsker at Europa skal satte barren
hgjere, nar det drejer sig om social
retfeerdighed og velstand. Dette er Unionens
grundlaeggende lgfte.

Jeg er stolt af den wunikke sociale
markedsgkonomi i Europa. Den
tilvejebringer betingelserne for, at

gkonomierne kan vokse — og giver mulighed
for at fa bugt med fattigdom og ulighed. Den
sikrer, at social retfeerdighed og velfzerd
kommer i fgrste raekke.

At styrke vores sociale markedsgkonomi er
bydende ngdvendigt i en tid, hvor vi er i gang
med at omstrukturere den made, hvorpa vores
industri og gkonomi fungerer.

Vores mal om en klimaneutral og sund planet
skal bygge pa en sterk og modstandsdygtig
social markedsgkonomi. Vi er ngdsaget til
farst at tjene det, vi gnsker at give ud pa denne
overgang.

Statte til sma virksomheder

Derfor skal vi stgtte rygraden i vores gkonomi:
de sma og mellemstore virksomheder
(SMV'er).

De udggr 99 % af alle virksomheder og tegner
sig for 85 % af de nye job, der er skabt i de
sidste fem ar. De er de gkonomiske
innovatorer og entreprengrer. De hjaelper de
unge til at fi en erhvervsuddannelse. De

reprasenterer de bedste sider af gkonomien.

Vi har brug for flere unge og fleksible
innovatorer med banebrydende teknologier,
som grundleggerne af denne generations
teknologigiganter var det for blot et arti siden.

Jeg vil ggre det nemmere for sma
virksomheder at blive store innovatorer. Vi

skal videreudvikle markedet til finansiering af

vaeksten i fremtidens innovative

virksomheder.

Derfor vil jeg fremlaegge en saerlig SMV-
strategi, som skal sikre disse virksomheders
trivsel gennem mindre bureaukrati og bedre
markedsadgang.

Vi vil fuldfgre kapitalmarkedsunionen for at
sikre, at SMV'er har adgang til den
finansiering, der er ngdvendig for deres vaekst,
innovation og ekspansion. For at understgtte
dette, vil jeg oprette en offentlig-privat fond,
som er specialiseret i bgrsintroduktioner
(IPO’er) af SMV'er, med en initialinvestering
fra EU, som private investorer kan matche.

Uddybning af Den @konomiske og
Monetzere Union

Mennesker og virksomheder kan Kkun
trives, hvis de oplever, at gkonomien tjener
dem. Det er, hvad den
markedsgkonomi handler om.

sociale

Efter flere ars genopretning er europaisk
gkonomi stabiliseret, og beskaeftigelse, vaekst
og investeringer er alle tilbage pa niveauet fra
for krisen eller ligger over. De offentlige
finanser forbedres lgbende, banksystemet er
mere modstandsdygtigt, og Den @konomiske
og Monetaere Unions fundament er sterkere
end nogensinde.

Udsigterne er blevet mere dystre, dels som
folge af handelsmaessige speendinger, dels pa
grund af langsommere global vaekst, og det er
vigtigt, at vi fastholder momentum. Vi har brug
for et mere attraktivt investeringsklima og en
vaekst, som skaber kvalitetsjob, szerlig til unge.

Euroen, den falles valuta, er mere end de
mgnter og sedler, vi har i vores lommer. Den



er et symbol pa vores sammenhold og EU's
lgfte om velstand og beskyttelse.

Vi skal fortsaette med at ggre Den @konomiske
og Monetzere Union steerkere. Jeg vil prioritere

en yderligere uddybning af Den
@konomiske Monetzere Union.
[ den forbindelse vil jeg indfgre et

budgetinstrument for konvergens og
konkurrenceevne for euroomriadet for at
stotte medlemsstaternes veekstreformer og
investeringer. Jeg vil optrappe stgtten til de
lande uden for euroomradet, som forbereder
sig pd at indfgre euroen.

Jeg vil fuldt ud ggre brug af den tilladte
fleksibilitet inden for stabilitets- og
vakstpagten. Dette vil bidrage til, at vi opnar
en mere vaekstvenlig finanspolitisk kurs i
euroomradet, og samtidig sikre finanspolitisk
ansvarlighed.

Jeg vil ogsa have fokus pa at fuldfgre
bankunionen. Dette omfatter en fzlles
bagstopperordning for Den Falles
Afviklingsfond, en sidste udvej i tilfeelde af en
bankafvikling.

For at sikre, at mennesker kan have fred i
sindet med hensyn til sikkerheden af deres
bankindskud, er der behov for en europaisk
indskudsforsikringsordning.

Dette er de manglende elementer i
bankunionen, som vi bgr na til enighed om sa
hurtigt som muligt. Jeg vil ogsa foresla
foranstaltninger til en robust bankafviklings-

og insolvensramme.

Jeg gnsker at styrke euroens internationale
rolle, herunder dens repraesentation udadtil.
Et sterkt, integreret og modstandsdygtigt
kapitalmarked er det bedste udgangspunkt
for, at den fzelles valuta bliver mere udbredt
internationalt.

Den gkonomiske politik skal gad hand i hand
med sociale rettigheder, Europas mal om
klimaneutralitet og et konkurrencedygtigt
erhvervsliv.

Jeg vil omlaegge det europaiske semester
til et instrument, som integrerer FN's mal
for baeredygtig udvikling.

@konomisk styring og demokratisk
ansvarlighed skal ga hand i hand, hvis vi vil

styrke ejerskabet til vores fzelles beslutninger.

I denne and ¢nsker jeg, at Europa-
Parlamentet hsever stemmen, nar det
drejer sig om den gkonomiske styring af
Unionen.

Kommissionens medlemmer med ansvar for
gkonomiske anliggender vil komme til
Europa-Parlamentet forud for hver af de
vigtigste faser i det europaeiske semester.

Europas sociale sgjle

Jeg mener, det er pa hgje tid, at vi forener
det sociale og det markedsmassige i den
moderne gkonomi.

Jeg vil derfor fremlegge en handlingsplan,
som fuldt ud skal gennemfgre den
europaiske sgjle for sociale rettigheder.

Vi vil i den forbindelse stgtte dem, der er i
arbejde, i at kunne sikre sig anstzendige
levevilkdr og dem, der star uden job, i at finde
et. Vi vil stgtte bgrn og unge i at fa den
uddannelse og de muligheder, de behgver for
at kunne trives.



Et veerdigt arbejde er et ukrezenkeligt gode.
Inden for de fgrste 100 dage af min
mandatperiode vil jeg fremlaegge forslag til en
retsakt, som sikrer, at enhver lgnmodtager i
Unionen har en rimelig mindstelgn.

Dette bgr give mulighed for ansteendige
levevilkar, hvor man arbejder.
Mindstelgnnen bgr fastsettes i henhold til
nationale traditioner, gennem kollektive
overenskomster eller retlige bestemmelser.
Jeg tror fuldt og fast pa veerdien af den sociale
dialog mellem arbejdsmarkedets parter, som
har det bedste kendskab til deres sektor og
region.

uanset

Digitaliseringen betyder hurtige forandringer
med betydning for arbejdsmarkedet. Jeg vil
afsgge  muligheder for at
arbejdsbetingelserne for arbejdstagere pa
onlineplatforme, navnlig gennem fokus pa
feerdigheder og uddannelse.

forbedre

Vi skal ogsa ggre mere for at stgtte dem, som
mister deres arbejde pa grund af eksterne
begivenheder, som bergrer vores gkonomi.

Jeg vil derfor foresla en europaisk
genforsikringsordning for
arbejdslgshedsunderstgttelse. Dette vil

beskytte borgerne og reducere presset pa de
offentlige finanser i forbindelse med eksterne
chok.

Vi skal ggre mere for at bekaempe
fattigdom. Europas fremtid afhaenger af vores
unge. Vi skal stgtte dem gennem deres
barndom og ind i voksenalderen.

Vi fyldes af kollektiv skam over, at naesten 25
mio. bgrn under 18 ar er i risiko for fattigdom
eller social udstgdelse. Bgrn, som lever i
fattigdom, har stgrre sandsynlighed for at
komme til at leve i fattigdom som voksne. Vi
skal have brudt denne onde cirkel. Det er vi
ngdt til at ggre bedre.

For at stgtte ethvert barn i ngd vil jeg gribe
Europa-Parlamentets forslag og etablere en
europaisk bgrnegaranti.

Dette redskab vil bidrage til at sikre, at alle
bgrn i Europa, som er i risiko for fattigdom
eller social udstgdelse, har adgang til de mest
basale rettigheder som sundhedspleje og
uddannelse.

EU bgr ogsa stgtte foraeldre og personer med
omsorgsforpligtelser, sa de kan opna en bedre
balance mellem arbejde og familieliv. Jeg vil
sikre, at vi fuldt ud gennemfgrer direktivet om
balance mellem arbejdsliv og privatliv, som
tilskynder til en bedre ansvarsfordeling
mellem maend og kvinder.

Dette vil bidrage til, at flere kvinder kommer
pa arbejdsmarkedet, og til beksempelse af
bgrnefattigdom. Jeg vil sikre, at dette bakkes
op med tilstraekkelige investeringer fra Den
Europaiske Socialfond+ med henblik pa at
forbedre kvaliteten af og adgangen til

ferskoleundervisning og bgrnepasning.

I de sidste fem ar har ungdomsgarantien
hjulpet 3,5 mio. unge om aret med at komme i
uddannelse eller arbejde.



Jeg vil bygge videre pa denne succes og
omlaegge ungdomsgarantien til et
permanent instrument til bekeempelse af
ungdomsarbejdslgshed. Den bgr have et
gget budget, og der bgr veere regelmaessig
rapportering for at sikre, at malene opfyldes i
alle medlemsstater.

Som laege interesserer jeg mig indgaende for
sundhed. Kreeft rammer 40 % af os pa et eller
andet tidspunkt i livet, og vi oplever naesten
alle zngstelse og sorg over en ven eller et
familiemedlem, som rammes af kreeft.

Overlevelsen er stigende, navnlig takket veaere
programmer for tidlig diagnosticering og
screening. Men vi kan ggre meget mere. Jeg vil
foresla en europaeisk plan til bekeempelse af
kraeft, som skal stgtte medlemsstaterne i
bestrabelserne pd at bekeempe og behandle
kreeft.

En Union med lige muligheder

Et velstdende og socialt Europa afhanger af os
alle. Der er behov for lige muligheder for
alle i enhver betydning.

Det vil veere en af de vigtigste prioriteter for
min Kommission og for gennemfgrelsen af den
europaeiske sgjle for sociale rettigheder.

Vi kan kun na vores fulde potentiale i
erhvervslivet, i politik og i samfundet som
helhed, hvis vi bruger vores talent og
mangfoldighed. Forskelligartede
kommer frem til bedre resultater. Innovation

teams

sker, nar mennesker med forskellig baggrund
og forskellige perspektiver blandes. I lyset af
de demografiske udfordringer, vi star over for,
har vi ikke rad til ikke at udnytte alt
potentiale.

Der skal veere de samme muligheder for alle,
der nezrer de samme forhabninger. Vi vil
foresla ny lovgivning om
bekampelse af diskrimination.

derfor

Princippet om lige lgn for lige arbejde er
fastsat i Dette vil
grundleeggende princip i en ny europaisk
strategi for ligestilling mellem kgnnene.

traktaten. vere det

Kvinder tjener i gennemsnit 16 % mindre end
mend, ogsd selv om de opnar hgjere
kvalifikationer.

I de fgrste 100 dage af min mandatperiode vil
jeg fremlaegge forslag til foranstaltninger, der
skal indfgre bindende
lgngennemsigtighedstiltag.

Ligestilling mellem kgnnene er en Kkritisk
faktor for gkonomisk vaekst. Den europziske
strategi for ligestilling mellem kgnnene vil
systematisk se pa hvorpa
lovgivningen gver indflydelse pa de
beslutninger, som kvinder treeffer i lgbet af
deres liv, om f.eks. at starte i nyt job, drive
egen virksomhed, forhandle lgn, blive gift, fa
bgrn, forvalte aktiver og modtage pension. Vi
skal give kvinder og maend lige juridiske
rettigheder i forbindelse med alle disse
beslutninger i livet.

den made,

For at bryde glasloftet skal vi fastsaette kvoter
for kensfordelingen i selskabsbestyrelser.
Jeg vil, ligesom jeg gjorde det som minister i
Tyskland, forsgge at skaffe flertal for at fjerne
blokeringen af direktivet om kvindelige
bestyrelsesmedlemmer.

Nar det geelder ligestilling mellem kgnnene,
skal Kommissionen ga foran med et godt
eksempel ved at nedsaette et
kommissarkollegium med lige mange
mand og kvinder. Inden udlgbet af min
mandatperiode vil jeg sikre, at vi har fuld
ligestilling pa alle niveauer i Kommissionens
forvaltning. Jeg kan ikke acceptere mindre end
dette.



Kgnsbaseret vold er fortsat en skreemmende
realitet for alt for mange mennesker i
Unionen. Den Europaeiske Union bgr ggre
alt, hvad der stiar i dens magt, for at
bekaempe vold i hjemmet, beskytte ofrene
og straffe gerningsmandene.

EU's tiltreedelse af Istanbulkonventionen til
forebyggelse af vold i hjemmet er fortsat en af
Kommissionens nggleprioriteter.

Hvis tiltreedelsen forbliver blokeret i Radet, vil
jeg overveje at forslag
minimumsstandarder for definitionen af visse
former for vold og styrke direktivet om ofres
rettigheder. Jeg vil ogsa foresla, at vold mod
kvinder saettes pa listen over strafbare
handlinger i EU, der er defineret i
traktaten.

fremsaette om

Ligestilling gar videre end ligestilling mellem
kgnnene. Kvinder og mand, gamle og unge,
gst og vest, nord og syd, vores forskellige
nationale og kulturelle identiteter udggr
brikker i vores identitet.

Vi kan have forskellig tro, og vi kan tilhgre
forskellige minoritetsgrupper, men vi ma ikke
glemme at lytte til hinanden, leere af hinanden
og veere abne over for denne mangfoldighed.

Alt for mange europaiske borgere fgler, at de
muligheder, de har i visse dele af Europa, er
forskellige i forhold til andre steder. Vi skal
bruge alle de veerktgjer, vi rader over, for at
rette op pa dette.

Fair beskatning

Det er en vigtig del af fundamentet for den
sociale markedsgkonomi, at enhver betaler
sin rimelige andel. Der kan ikke vare nogen
undtagelser.

Et kaplgb mod bunden af skatteskalaen
underminerer landenes mulighed for at fgre
en skattepolitik, som er i overensstemmelse
med de gkonomiske og menneskelige behov.

Nar der genereres overskud, skal der ogsa
svares skatter og afgifter til social sikring,
uddannelse og infrastruktur.

Der er et presserende behov for at
reformere selskabsskattesystemerne i EU
og internationalt. De passer ikke til
virkeligheden i den moderne globale gkonomi
og opfanger ikke de nye forretningsmodeller i
den digitale verden.

Jeg vil sta for skattemaessig retfeerdighed —
hvad enten det drejer sig om fysiske eller
digitale virksomheder.

Jeg vil sikre, at beskatning af store
teknologivirksomheder er en prioritet. Jeg
vil arbejde hardt for at sikre, at de forslag, der
pa nuvaerende tidspunkt er fremlagt, bliver
omsat til lov. Der pagar drgftelser med henblik
pa at finde en international lgsning, navnlig i
OECD-regi. Er der imidlertid inden udgangen
af 2020 stadig ikke fundet en global lgsning
for en retfeerdig digital beskatning, bgr EU
handle pa egen hand.

De europziske selskaber efterlyser enkle
skattesystemer og enkle regler, szerlig nar de
har graenseoverskridende aktiviteter. | fgrste
halvdel af mit mandat vil jeg fremsaette forslag
til forbedring af selskabsskattemiljget i det
indre marked.

konsolideret
ville give
regelset til
beregning af deres selskabsskattegrundlag i

Et feelles
selskabsskattegrundlag

virksomhederne et faxlles



Den Europziske Union. Europa-Parlamentet
har leenge haft en plan herom, og jeg vil
kaempe for at ggre den til virkelighed.

Forskelle med hensyn til skatteregler kan
vaere en hindring for en dybere integration af
det indre marked. Det kan bremse vaeksten,
iseer i euroomradet, hvor de gkonomiske band
er staerkere. Vi skal kunne handle.

Jeg vil ggre brug af de bestemmelser i
traktaterne, som ggr det muligt at vedtage

forslag om beskatning efter den feelles
beslutningsprocedure og ved kvalificeret
flertal i Radet. Vi vil dermed blive mere
effektive og bedre i stand til at handle hurtigt,
hvis det er pakraevet.

I samme and vil jeg optrappe bekaempelsen
af skattesvig og styrke vores indsats over for
skadelige skatteordninger i tredjelande.



3. Et Europa Klar til den digitale tidsalder

Jeg vil strebe hgjere ved at udnytte den
digitale tidsalders muligheder inden for
sikre og etiske granser.

Digitale = teknologier, kunstig
intelligens (AlI), eendrer verden i et hidtil uset
tempo. Digitale teknologier har andret den
made, hvorpd vi kommunikerer, lever og
arbejder. De har zndret vores samfund og
gkonomier.

navnlig

Tingenes internet forbinder verden pa nye
mader. Efter viden og mennesker, er det nu
fysisk udstyr og sensorer, der er forbindes
med hinanden. Der indsamles enorme og
stigende meaengder data.

Europa har allerede fastsat standarder for
telekommunikation. Det er pa tide at gentage
denne succes og udvikle feaelles standarder
for vores 5G-net.

Det er maske for sent at forsgge at efterggre
de store datacentres succes, men det er ikke
for sent at opna teknologisk suveraenitet pa
visse kritiske teknologiomrader.

Vi vil investere i blockchain-teknologi,
hgjtydende databehandling,
kvantedatabehandling, algoritmer og

verktgjer til at muligggre datadeling og
databrug med det mal at bane vejen for den
naeste generation af store datacentre. Vi vil
sammen fastleegge standarderne for denne
nye generation af teknologier, som skal
blive den globale standard.

Nar vi investerer i disruptiv forskning og
banebrydende innovation, ma vi acceptere, at
sddanne tiltag kan sla fejl.

Data og kunstig intelligens (AI) er afggrende
faktorer for innovation, der kan hjelpe os med
at finde lgsninger pd samfundsmaessige

udfordringer lige fra sundhed til landbrug og
fra sikkerhed til fremstilling.

For at kunne friggre dette potentiale er vi ngdt
til at finde vores egen europziske vej med den
rette balance mellem strgmmen af data og den
brede anvendelse af disse og samtidig bevare
en hgj grad af beskyttelse af privatlivets fred,
sikkerhed og etiske standarder. Med den
generelle forordning om databeskyttelse er
dette allerede en realitet, og mange lande har
fulgt vores eksempel.

I lgbet af de fgrste 100 dage af min
mandatperiode vil jeg fremsatte forslag til
lovgivning om en koordineret europaisk
tilgang til de menneskelige og etiske
konsekvenser af kunstig intelligens. Vi bgr i
forbindelse hermed ogsd se naermere p3,
hvordan vi kan bruge big data til innovationer,
der skaber velstand for vores samfund og
vores erhvervsliv.

Jeg vil sgrge for, at vi prioriterer investeringer
i kunstig intelligens, ikke alene gennem den
flerarige finansielle ramme, men ogsa gennem
gget brug af offentlig-private partnerskaber.

Med en ny retsakt om digitale tjenester vil vi
kunne modernisere vores regler om ansvar og
sikkerhed for digitale platforme, tjenester og
produkter og dermed fuldende det digitale
indre marked.

Digitalisering og cybersikkerhed er to sider af
samme sag. Der skal et nyt mindset til: Vi skal
ga fra "need to know" til "need to share".

Vi bgr gennemfgre dette tiltag ved hjeelp af en
feelles cyberenhed for at fremskynde
informationsudvekslingen og beskytte os
bedre.



Den offentlige sektor spiller en vigtig rolle
med hensyn til at fremskynde den digitale

omstilling. Jeg vil have, at Europa-
Kommissionen gar foran med et godt
eksempel.

Jeg vil satte skub i den fulde digitalisering
af Kommissionen ved at indfgre nye digitale
metoder og digitale diplomatiske redskaber.

Jeg er overbevist om, at det vil seette
Kommissionen i stand til at reagere hurtigere,
ggre den mere fleksibel og ggre dens
arbejdsmetoder mere gennemsigtige. Dette vil
ogsa bidrage til at skabe et nyt og mere
inklusivt lederskab, en bedre arbejdskultur
med feerre hierarkier og @ge samarbejdet.
Dette vil hjelpe os med at eendre vores
mindset og favne fremtiden.

Jeg er overbevist om, at Europa er fuldt ud i
stand til at klare omstillingen til den digitale
tidsalder med succes, hvis vi bygger pa vores
styrker og veerdier.

Realisering af borgernes potentiale
gennem uddannelse og ferdigheder

Den bedste investering i vores fremtid er
investering i vores borgere. Fardigheder og
uddannelse er drivkraften bag Europas

konkurrenceevne og innovation. Men Europa
er endnu ikke helt oppe i marchhastighed. Jeg
vil sgrge for, at vi ggr brug af alle de vaerktgjer
og midler, vi har til radighed, for at dette
bliver tilfeeldet.

Jeg er fast besluttet pd at ggre det europaeiske
uddannelsesomrade til en realitet senest i
2025. Vi er ngdt til at fjerne hindringerne for
leering og forbedre adgangen til uddannelser
af hgj kvalitet. Vi skal ggre det lettere for
studerende at flytte mellem
uddannelsessystemerne i de forskellige lande.
Vi skal ogsd eendre uddannelseskulturen i
retning af livslang leering, der beriger os alle.

Jeg vil prioritere at fa bragt Europa op i
marchhastighed, nar det gelder digitale
feerdigheder for bade unge og voksne, ved at
ajourfgre  handlingsplanen for digital
uddannelse. Vi er ngdt til at gentaenke
begrebet uddannelse ved at udnytte
internettets muligheder for at stille
uddannelsesmateriale til radighed for alle,
f.eks. ved at gge brugen af omfattende dbne
onlinekurser. Digitale feerdigheder skal veere
et fundament for alle.

Jeg stotter ogsa Europa-Parlamentets idé om
at tredoble budgettet til Erasmus+ som led
i det naeste langsigtede budget.

4. Fremme af vores europaiske levevis

Jeg vil have, at Europa szetter barren
hgjere, nar det drejer sig om at beskytte
vores borgere og vores vaerdier.

Opretholdelse af retsstaten

Et Europa, der beskytter, skal ogsa sgrge
for retferdighed og beskytte
veaerdier. Dette er yderst vigtigt, navnlig nar
det drejer sig
retsstatsprincippet.

vores

om overholdelse af

retssamfund.
Retssamfundet er grundlaget for alt det, vi har

Vores Union er et
opnaet, og alt det, vi stadig skal udrette. Det er
Europas kendemzerke. Og det er centralt for
min vision om en Union med lighed, tolerance
og social retfeerdighed.

Der kan ikke gis pa kompromis, nar det
gxlder om at forsvare vores kernevardier.



Trusler mod retsstaten anfaegter det retlige,
politiske og gkonomiske grundlag for den
made, hvorpa Unionen fungerer.

Det primare ansvar at sikre overholdelse af
retsstatsprincippet ligger hos hver enkelt
medlemsstat. Vi har dog, som Domstolen for
nylig har bekrzeftet, en falles interesse i at
lgse problemer. Alle EU-institutionerne og alle
medlemsstaterne har et felles ansvar for at
styrke retsstaten.

Jeg vil sgrge for, at vi bruger alle de midler, vi
har til radighed pa europzisk plan. Og jeg gar
ind for en yderligere omfattende europaisk
retsstatsmekanisme, der finder anvendelse
pa hele Unionen, og som Europa-
Kommissionen skal rapportere objektivt om
en gang om aret. Overvagningsstrategien skal
veere den samme i alle medlemsstater.

Kommissionens overvagning vil ske i teet
dialog med de nationale myndigheder pa
grundlag af lovgivningen, navnlig den
retspraksis, der er fastsat af vores uafhaengige
domstol. Jeg vil ogsa sikre, at Europa-
Parlamentet kommer til at spille en stgrre
rolle i denne retsstatsmekanisme.

Denne nye tilgang vil sgrge for dbenhed, gore
det muligt at opdage eventuelle problemer pa
et tidligt tidspunkt og yde malrettet stgtte til
at lgse sadanne problemer pad et tidligt
tidspunkt.

Vores mal er at finde en lgsning, der baseret
pa samarbejde og gensidig stgtte kan beskytte
retsstatsprincippet, uden dog at udelukke

anvendelsen af en effektiv, forholdsmaessig og
afskraekkende reaktion som en sidste udve;.

Jeg agter at fokusere pad en strengere
handhaevelse pa grundlag af nylige domme,
som Domstolen har afsagt, og som viser
konsekvenserne af  overtredelser  af
retsstatsprincippet for EU-retten. Jeg stgtter
forslaget om at ggre retsstatsprincippet til
en integreret del af den naeste flerarige
finansielle ramme.

Det handler om at styrke vores tillid og tiltro
til hinanden, hvilket er lige sa godt for vores
indre marked, som det er for vores interne
sammenhold.

Kommissionen vil altid veere en uatheengig
vogter af traktaterne. Retfeerdighedens
gudinde er Dblind - hun forsvarer
retsstatsprincipperne, hver eneste gang nogen
forsgger at tilsideszette dem, og uanset hvem
der gor det.

Staerke graenser og en frisk start, ndr
det gzelder migration

Jeg vil foresla en ny pagt om migration og
asyl, herunder en relancering af reformen
af Dublinforordningen om asylreglerne.

Jeg er klar over, hvor vanskeligt det kan veere
at drgfte disse problemer, og hvilken splittelse
det kan skabe. Vi er ngdt til at adressere de
legitime bekymringer, som mange ggr sig, og
sgge at na til enighed. Vi er ngdt til at se pa
spgrgsmalet fra en helhedsorienteret vinkel.

Vi har brug for sterke ydre greenser. Et
styrket Europaeisk Agentur for Graense- og
Kystbevogtning spiller en helt central rolle i
den sammenhaeng. Hvis vi vedtager den naeste
flerarige finansielle ramme til tiden, vil det



give os mulighed for at na op pa et fast korps
pa 10 000 Frontex-graensevagter tidligere end
det nuverende mal, som er 2027. Jeg gnsker
at se disse vagter klar til handling i deres
stillinger ved EU's ydre graenser senest i 2024.

Vi bliver ngdt til at modernisere vores
asylsystem. Et faelles europaeisk asylsystem
skal veere netop det - feelles. Vi kan kun opna
stabile ydre greenser, hvis vi yder tilstraekkelig
hjelp til de medlemsstater, der er mest
pressede grundet deres beliggenhed pa
verdenskortet. Vi bliver alle ngdt til at hjeelpe
hinanden og yde et bidrag.

Disse to tiltag vil satte os i stand til igen at fa
et fuldt ud fungerende Schengenomrade
med fri bevaegelighed, som er en central
drivkraft for vores velferd, sikkerhed og
friheder. Vi er imidlertid ngdt til at forbedre
den made, Schengenomradet fungerer pa, og
bane vejen for en yderligere
udvidelse heraf.

eventuel

Vi skal finde en ny made at dele byrden pa.
Vi har brug for en frisk start.

Vores ansvar starter i hjemlandet for dem,
der kommer til Europa. Folk veelger ikke sadan
bare lige at forlade deres hjem og begive sig
ud pa en farlig rejse. De ggr det, fordi de ikke
faler, at de har noget alternativ.

ngdt til at fokusere
udviklingssamarbejde pa at forbedre
fremtidsudsigterne for unge kvinder og
meand i deres oprindelseslande. Vi er ngdt
til at investere i deres sundhed, uddannelse og
feerdigheder, i infrastruktur, bzeredygtig veekst
og sikkerhed.

Vi er vores

Virkeligheden er brutal for dem, der forlader
land. De laegger deres
handerne pa skruppellgse
menneskesmuglere, lader de mest
sarbare i stikken. Kriminelle skal aldrig rade
nogen menneskeskabne eller
bestemme, hvem der kommer ind i
Unionen. Vi skal stoppe og optraevle deres
forretningsmodeller med alle de midler, vi
rader over.

deres skaebne i

Som

over

Et steerkere samarbejde med tredjelande er
helt afggrende, hvad enten der er tale om
oprindelses- eller transitlande. Europa har
et ansvar for at hjelpe de lande, der huser
flygtningene, sa de kan tilbyde dem
anstendige og menneskelige forhold. Derfor

stgtter jeg etableringen af humanitere
korridorer.
Vi har brug for diplomati, @gkonomisk

udvikling, stabilitet og sikkerhed. Det vil
hjelpe med at stoppe smuglerne, styrke
tilsagnet om genboszetning og skabe lovlige
migrationsveje, sa vi kan hente mennesker
med de faerdigheder og talenter, vi har brug
for.

Europa vil altid veerne om sine verdier og
reekke en hjzlpende hand ud til mennesker,
der flygter fra forfglgelse eller konflikter —
det er vores moralske pligt. Det gaelder ogsa,
nar det handler om at redde liv til sgs. Her har
vi brug for en mere sammenhzengende
tilgang til eftersggning og redning. Vi er
ngdt til at bevaege os fra ad hoc-lgsninger til et
mere permanent svar.

Denne helhedsorienterede tilgang bgr ogsa
ledsages af en klar forstdelse af, hvordan man
skal forholde sig til dem, der ikke er berettiget
til beskyttelse, og som skal sendes retur.
Ajourfgrte tilbagesendelsesregler skal vaere en
del af Igsningen. Alt er forbundet.



Intern sikkerhed

Alle mennesker i Unionen har ret til at fgle sig
trygge i deres egne gader og i deres egne hjem.
Vi skal afsgge alle muligheder, nar det handler
om at beskytte vores borgere. Vi skal forbedre
det greenseoverskridende samarbejde, sa vi
bedre kan bekempe alvorlig kriminalitet og
terrorisme i Europa.

Vi bgr bruge alle de vaerktgjer, vi rader over,
med henblik herpd. Den Europaiske
Anklagemyndighed bgr have flere
befgjelser, sa den er i stand til at undersgge
og retsforfglge graenseoverskridende
terrorisme.

Vores komplekse og sofistikerede finansielle
system har skabt nye risici for hvidvask af
penge og finansiering af terrorisme. Der er
brug for gget tilsyn og en samlet politik til
forebyggelse af smuthuller.

Tiden er inde til at bringe toldunionen et
skridt videre og udstyre den med en
steerkere ramme, der vil muligggre en bedre
beskyttelse af vores borgere og det indre
marked. Jeg vil foresla en modig pakke med en
integreret europeisk tilgang, der skal styrke
toldrisikostyringen og stgtte medlemsstaterne
i at foretage effektiv kontrol.

5. Et sterkere Europaiverden

Jeg ansker, at Europa szetter sig hgjere mal,
indtager en ansvarlig global lederrolle og
gor dette til sit brand.

Multilateralisme ligger i Europas DNA. Den er
det vejledende princip for vores optraeden
udadtil. Ogsd den Kommission, jeg kommer til
at std i spidsen for, vil kempe for
multilateralismen og sikre, at vi respekterer
og moderniserer den regelbaserede
verdensorden.

Vi er pa rette vej og har opndet meget i de
seneste ar, stadig
udfordringer foran os.

men vi har store

Vi skal veere ambitigse, vaelge en strategisk
tilgang og optraede selvsikkert pa den globale
scene. Vi skal bygge videre pa vores sterke
sider, se vores svage sider i gjnene, arbejde
med dem og styrke vores legitimitet.

Fri og fair handel

Jeg er af den overbevisning, at vi med en
steerk, aben og fair handelsdagsorden kan

styrke Europas rolle som global leder og
banebryder.

Vi tror pa handel, fordi den giver gode
resultater — den udggr over en tredjedel af

EU's BNP og sikrer over 36 mio.
arbejdspladser. Vi er verdens stgrste
eksportgr af forarbejdede varer og
tjenesteydelser og er selv det stgrste

eksportmarked for 80 lande. Det viser, hvor
stor vores rakkevidde er, og hvor attraktiv
Europa er for erhvervslivet.

Vi vil bestrabe os pa hurtigst muligt at afslutte
de igangveerende
Australien og New Zealand og indgd nye
partnerskaber, hvis betingelserne er til stede.
Vi vil arbejde hen imod et afbalanceret og
gensidigt
med USA.

forhandlinger = med

fordelagtigt handelspartnerskab

[ anerkendelse af de mange forbehold vil jeg
igennem hele processen sikre den stgrst
mulige gennemsigtighed i kommunikationen



og samarbejdet med Europa-Parlamentet og
civilsamfundet.

Desuden vil den Kommission, jeg kommer til
at sta i spidsen for, til enhver tid foresl3, at den
midlertidige anvendelse af handelsaftaler
ggres afheengig af Europa-Parlamentets
forudgaende samtykke.

Handel er ikke et mal i sig selv. Den er et
middel til at skabe velstand hos os og fremme
vores veardier i hele verden. Jeg vil sikre, at
alle nye aftaler kommer til at indeholde et
seerligt kapitel om beeredygtig udvikling, at
der gelder de hgjeste standarder for
beskyttelse af klimaet, miljget og
arbejdstagerne og desuden er en
nultolerancepolitik over for bgrnearbejde.

Jo mere velstand, handel skaber, desto stgrre
Jeg vil udpege en
som skal forbedre

bliver vores ansvar.
handelsrepraesentant,
overholdelsen og handhaevelsen af vores
handelsaftaler og regelmaessigt aflaegge
rapport til Europa-Parlamentet.

Ligeledes vil Europa altid keempe for lige
konkurrencevilkdar og bremse dem, der
forsgger at konkurrere pa grundlag af
dumping, deregulering eller subsidiering.

Vi vil altid sgge at finde multilaterale
lgsninger, og jeg har til hensigt at ga forrest
i indsatsen for at modernisere og
reformere Verdenshandelsorganisationen.

Nar det er ngdvendigt, skal vi udnytte vores
handelspolitiske beskyttelsesinstrumenter

fuldt ud. Og vi skal sikre, at vi kan handhaeve
vores  rettigheder, gennem
anvendelse af sanktioner, hvis andre blokerer

eventuelt

for lgsningen af en handelskonflikt.

En mere aktiv rolle

Europa skal ikke kun udvise lederskab, vi
skal ogsa arbejde sammen med vores nabo-
og partnerlande. I uddybningen af vores
forbindelser vil vi altid tage udgangspunkt i
vores vaerdier og respekten for folkeretten.

Den Europaiske Union er verdens stgrste yder
af udviklingsbistand. I den forbindelse sgger vi
at opbygge et ligeveaerdigt partnerskab, uden at
det gar ud over friheden og veerdigheden.

Europa bgr have en omfattende strategi for
Afrika, vores nzere nabo og mest naturlige
partner.

Det er et kontinent med et stort
samarbejdsmaessigt og forretningsmaessigt
potentiale. Det bliver hjemsted for den yngste,
hurtigst voksende middelklasse i verden —
inden 2025 forventes det arlige privatforbrug
at nd op pa 2 billioner EUR. Vi ma drage stgrst
mulig fordel af de politiske, gkonomiske og
investeringsmaessige muligheder, som disse
@ndringer vil medfgre.

I den forbindelse vil jeg gerne bekreefte det
europziske perspektiv for landene i det
vestlige Balkan og fremhaeve betydningen af
den fortsatte reformproces i hele regionen. Vi
bor pa det samme kontinent, har den samme
historie, den samme kultur og de samme
udfordringer. Vi vil i feellesskab opbygge den
samme fremtid.

Jeg stgtter fuldt ud Europa-Kommissionens
forslag om at indlede forhandlinger med
Nordmakedonien og Albanien.
Tiltraedelsesprocessen giver os en enestaende
mulighed for at fremme og dele vores

grundlzeggende vaerdier og interesser.



Jeg er rede til at bane vejen for et ambitigst
og strategisk partnerskab med Det
Forenede Kongerige, som ogsa i fremtiden
forbliver vores allierede, partner og ven. Jeg
beklager dybt det britiske folks beslutning,
men jeg respekterer den fuldt ud.

skaber usikkerhed hvad

borgernes rettigheder, usikkerhed
gkonomiske og lokale aktgrer og truer
stabiliteten og freden pa gen Irland. Den
udtraedelsesaftale, der fgres forhandlinger
om med Det Forenede Kongerige, er den
bedste og eneste mulige aftale for en
velordnet udtraeden. Hvis der er behov for
mere tid, vil jeg bakke op om en yderligere
forleengelse, safremt der er gode grunde hertil.

Brexit angar

hos

Det er min overbevisning, at Europa bgr have
mere at skulle have sagt og kunne tale med
én stemme i verden.

For at veere en global leder skal EU kunne
handle hurtigt: Jeg vil arbejde for, at
afstemning med kvalificeret flertal bliver
normen pa dette omrade. Jeg vil arbejde teet
sammen med den hgjtstdende
repraesentant/naestformanden for at sikre en
koordineret tilgang i vores optraeden
udadtil, lige fra udviklingsbistanden til den
feelles udenrigs- og sikkerhedspolitik.

For at forblive en steerk global aktgr skal EU
inden for rammerne af det naeste langsigtede

EU-budget investere 30% mere i
foranstaltninger udadtil end i dag, hvilket gger

det samlede belgb til 120 mia. EUR.

Europas forsvar

Europa har altid opnaet sin magt gennem fred
og sin fred gennem magt. NATO vil ogsa i
fremtiden vaere hjgrnestenen i Europas feelles
forsvar. Vi forbliver transatlantiske, og bliver
samtidig mere europzeiske.

I de naste fem ar skal vi tage en raekke
dristige skridt for at bevaege os i retning af
en xgte europaisk forsvarsunion.

Inden for rammerne af det naeste langsigtede
EU-budget har jeg til hensigt at gge
bevillingerne til Den Europzeiske Forsvarsfond
for at stgtte forskning og kapacitetsudvikling.
Dermed abner vi op for mange nye muligheder
for vores hgjteknologiindustri og andre
sektorer af gkonomien.

Fred, sikkerhed og udvikling er indbyrdes
forbundet med hinanden. Vi skal have en
integreret og samlet tilgang til vores
sikkerhed.

Derfor bgr Europa spille en omfattende og
aktiv rolle pa internationalt plan i FN og i
vores nabolande, navnlig gennem et teettere
partnerskab med Afrika. Europa skal stgtte
Afrika i udformningen og gennemfgrelsen af
dets egne lgsninger pa udfordringer sasom
ustabilitet, graenseoverskridende terrorisme
og organiseret kriminalitet.

Sikkerhedsudfordringerne bliver mere og
mere uforudsigelige.
Alvorlige og akutte hybride trusler er allerede
en realitet. Den Europaeiske Union skal kunne

forskelligartede og

reagere med  stgrre

modstandsdygtighed.

hurtigere og



6. Nyt skub i europaeisk demokrati

Jeg @nsker, at Europa szetter sig hgjere mal,
nar det drejer sig om at fremme, beskytte
og styrke vores demokrati.

Vores Unions demokratiske
enestdende, idet det samler direkte valgte
parlamentarikere ~ pa lokalt, regionalt,
nationalt og europzeisk niveau med folkevalgte

stats- og regeringschefer.

system er

Den rekordhgje valgdeltagelse ved valget til
Europa-Parlamentet i 2019 viser,
levende vores demokrati er. Vores reaktion pa
dette ma veere at give de europzeiske borgere
fremtraedende

hvor

en mere rolle i
beslutningstagningen. Vi vil gd leengere end

nogensinde fgr for at virkeligggre dette.

Storre indflydelse til de europziske
borgere
Jeg @nsker, at de europaiske borgere skal

udforme fremtiden for vores Union. De skal
spille en ledende rolle og tage aktiv del i

fastleeggelsen af vores prioriteter og
ambitionsniveau.

Jeg onsker, at borgerne skal have
medindflydelse pa konferencen om

Europas fremtid, som starter i 2020 og varer
ito ar.

Denne konference skal samle borgerne og give
unge, civilsamfundet og EU-institutionerne
mere at sige som ligeveerdige partnere.
Konferencen skal vaere velforberedt og have
klart fastlagte rammer og klare mal, som der
pa forhdnd er indgdet aftale om mellem
Parlamentet, Radet og Kommissionen.

Jeg er rede til at fglge op pad det, der opnas
enighed om, herunder gennem lovgivning, hvis
det er hensigtsmaessigt. Jeg er ogsa aben over
for traktatendringer. Hvis et medlem af

Europa-Parlamentet bliver indstillet
formand for konferencen, vil jeg fuldt ud stgtte

dette forslag.

som

En serlig forbindelse med Europa-
Parlamentet

Jeg vil styrke partnerskabet mellem
Europa-Kommissionen og Europa-
Parlamentet.

Jeg er af den overbevisning, at vi bgr give
Europa-Parlamentet — borgernes stemme —
en vigtigere initiativtager til
lovgivning. Jeg er tilheenger af Europa-
Parlamentets initiativret.

rolle som

Nar et flertal af medlemmerne i Parlamentet
vedtager beslutninger om, at Kommissionen
skal fremlaegge lovgivningsforslagl, lover jeg
at fremlaegge en lovgivningsmaessig retsakt i
fuld
proportionalitetsprincippet,
naerhedsprincippet og princippet om bedre
lovgivning.

overensstemmelse med

For at ggre denne proces sa effektiv som mulig
vil jeg opfordre mine kommissaerer til at
arbejde teet sammen med Europa-Parlamentet
pa alle stadier af udformningen og drgftelsen
af beslutninger.

Med henblik herpd vil jeg sikre, at mine
kommissarer orienterer Europa-
Parlamentet om alle faser af alle
internationale forhandlinger svarende til
den model,
brexitforhandlingerne.

der anvendes i

Jeg vil ogsd sikre en gget tilstedevaerelse ved
udvalgsmgder og deltagelse af kommissarer

L Artikel 225 i traktaten om Den Europaiske Unions
funktionsmade (TEUF).



ved trepartsdrgftelserne mellem Europa-
Parlamentet og Radet. Dette krav vil ogsa blive
indarbejdet i de opgavebeskrivelser, som jeg
sender til kommissarerne inden starten pa
deres mandat.

Ogsda en permanent dialog mellem
Kommissionen og Europa-Parlamentet er en
prioritet for mig. Jeg vil meget gerne
genoplive traditionen med en spgrgetid —
en regelmaessig debat Europa-

Parlamentet.

med

Jeg vil samarbejde med Europa-Parlamentet
om vores felles mal om en demokratisk og
effektiv indsats pa europaeisk plan.

Unionen skal fuldt ud udnytte det potentiale,
der er fastsat i traktaterne. Vi skal bevage os
i retning af fuld medbestemmelsesret for
Europa-Parlamentet frem for
enstemmighed i klima-, energi-, social- og
skattepolitikken.

Forbedring af spidskandidatsystemet

Erfaringerne fra valget til Europa-Parlamentet
i 2019 viser Kklart, at det er ngdvendigt at
revidere den made, hvorpa vi udpeger og
veaelger lederne af vores institutioner. Jeg er
rede til at std i spidsen for dette arbejde i teet
samarbejde med Europa-Parlamentet og

medlemsstaterne.

For at genskabe tilliden og tiltroen foreslar jeg
at maegle i drgftelserne mellem Europa-
Parlamentet og Det Europzeiske Rad.

Jeg er fast overbevist om, at vi er ngdt til i
feellesskab at forbedre spidskandidat (eller
spitzenkandidat) -systemet. For at ggre det
mere synligt for en bredere kreds af vaelgere
tage fat pa spgrgsmalet om
tveernationale lister ved wvalg til Europa-

skal vi

Parlamentet som et supplerende middel til
europaeisk demokrati.

Konferencen om Europas fremtid bgr senest i
2020 foreleegge
lovgivningsmaessige eller andre forslag om
dette emne.

sommeren deres

Kommissionen vil fglge op pa disse forslag,
hvor den har kompetence til at handle, og
stgtte Europa-Parlamentet i eendringen af
valglovgivningen og i opndelse af Radets
godkendelse.

Med henblik pa stgrre gennemsigtighed og
demokratisk legitimitet bgr de nye regler
vaere pa plads i god tid inden valget til
Europa-Parlamentet i 2024.

Starre gennemsigtighed og kontrol

Hvis de europeeiske borgere skal have tillid til
vores Union, skal de europzeiske institutioner
vaere abne og haevet over enhver tvivl om brud
pa etik samt manglende gennemsigtighed og
integritet.

Jeg il
uafhaengigt etisk organ, der er falles for
alle EU-institutioner. Jeg vil arbejde teet
sammen med de andre institutioner for at
virkeligggre dette.

bakke op om oprettelsen af et

Jeg er ogsa af den overbevisning, at der er
behov for gget gennemsigtighed i hele
lovgivningsprocessen. Jeg vil arbejde
sammen med Europa-Parlamentet og Radet
for at sikre dette. Borgerne skal vide, hvem vi
— som de institutioner, der tjener dem —
mgdes og drgfter med, og hvilke holdninger vi
repraesenterer.



Beskyttelse af vores demokrati

Vores demokratiske systemer og institutioner
er i de seneste ar kommet stadig mere under
pres fra kreefter, der gnsker at splitte og
destabilisere vores Union. Vi er ngdt til at

Jeg vil fremlegge en = europaeisk
handlingsplan for demokrati. Det er
hensigten, at den skal tackle truslerne om
udefrakommende indflydelse pa vores valg til
Europa-Parlamentet. Handlingsplanen vil
omfatte lovgivningsforslag med henblik pa at

gogre mere for at beskytte os selv mod
indblanding udefra.

sikre stgrre gennemsigtighed om betalt
politisk reklame og Kklarere regler for

o ] finansiering af europaiske politiske partier.
Digitale platforme giver mennesker, samfund

og gkonomier mulighed for at ggre fremskridt.
Hvis fremskridtene skal bevares, er vi ngdt til
at sikre, at disse platforme ikke bruges til at
demokratier. Vi skal
udvikle en felles strategi og feelles standarder
tili at tackle problemer, f.eks.
desinformation og hadefulde budskaber

destabilisere vores
som

online.

Dette er min vision for et Europa, der straber hgjere. Jeg vil keempe for de idéer, jeg
prasenterer her, og altid forsgge at opna bredest mulig enighed om dem.

Jeg vil arbejde s tet sammen med Europa-Parlamentet og Radet som muligt. De politiske
retningslinjer, som jeg fremlaegger i dag, vil sammen med det arbejde, de gvrige institutioner har
udfgrt, danne grundlaget for det fagrste flerarige program nogensinde, som de tre
institutioner skal na til enighed om senere pa aret.

Jeg vil realisere denne vision, fgr jeg tiltreeder. P4 dag 1 vil jeg preesentere et
kommissarkollegium, der bestar af lige mange mand og kvinder. Inden for 100 dage vil jeg
fremszette forslag om en europeisk grgn pagt. Til naeste ar vil de europaeiske borgere fa lejlighed
til at give deres mening til kende pa konferencen om Europas fremtid. I 2024 skal 10 000
europeiske greense- og kystvagter bidrage til at sikre vores ydre grzanser, og der skal vaere en
rimelig mindstelgn for alle arbejdstagere. Og inden 2050 skal Europa vzere det fgrste
klimaneutrale kontinent.

Dette er et Europa, der straber hgjere.
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